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çíÜÉêë=ïÜç=Ñ~Åáäáí~íÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ÄÉíïÉÉå=aLÇÉ~Ñ=EáåÅäìÇáåÖ=ÇÉ~ÑÄäáåÇ=éÉçéäÉF=~åÇ=ÜÉ~êáåÖ=
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ëÉé~ê~íÉäóI=Äìí=áí=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜ~í=iPMQ=áë=í~âÉå=ÄÉÑçêÉ=qPMOK=`~åÇáÇ~íÉë=ãìëí=Ü~îÉ=
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åçíÉí~âáåÖK=qÜÉëÉ=~êÉ=íÜÉ=ëâáääë=êÉèìáêÉÇ=çÑ=éêçÑÉëëáçå~ä=j~åì~ä=kçíÉí~âÉêë=EéêÉÅáëF=~ë=ïÉää=~ë=
íÜçëÉ=ïÜç=éêçîáÇÉ=åçíÉí~âáåÖ=ëìééçêí=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉáê=êçäÉK=====

=

mPMN=
mêçÑÉëëáçå~ä=fëëìÉë=áå=c~Åáäáí~íáåÖ=`çããìåáÅ~íáçå=ïáíÜ=aÉ~Ñ=~åÇ=aÉ~ÑÄäáåÇ=

mÉçéäÉ=
=

qÜáë=ìåáí=~áãë=íç=áåíêçÇìÅÉ=äÉ~êåÉêë=íç=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=éêáåÅáéäÉë=~åÇ=éê~ÅíáÅÉë=çÑ=ipmë=~åÇ=
çíÜÉêë=ïÜç=Ñ~Åáäáí~íÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ÄÉíïÉÉå=aLÇÉ~Ñ=EáåÅäìÇáåÖ=ÇÉ~ÑÄäáåÇ=éÉçéäÉF=~åÇ=ÜÉ~êáåÖ=
éÉçéäÉK==fí=ÅçîÉêë=íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=êçäÉë=~åÇ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=çÑ=ipmë=~åÇ=çíÜÉêë=Ñçê=ïÜçã=Ñ~Åáäáí~íáåÖ=
ÅçããìåáÅ~íáçå=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉáê=êçäÉëK=qÜÉ=ipm=éêçîáÇÉë=~=ä~åÖì~ÖÉ=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ëÉêîáÅÉK=
qÜÉêÉ=~êÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ipm=êçäÉë=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=~ÖêÉÉãÉåí=~ë=íç=ïÜ~í=íÜÉó=ÇçI=ïÜ~í=
íê~áåáåÖ=íÜÉó=åÉÉÇI=ïÜ~í=èì~äáÑáÅ~íáçåë=íÜÉó=åÉÉÇ=~åÇ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~=êÉÖáëíê~íáçå=
ëóëíÉãK=qÜÉêÉ=~êÉ=çíÜÉê=êçäÉë=ïÜáÅÜ=~êÉ=åçí=óÉí=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=çê=êÉÅçÖåáëÉÇ=~ë=ipmë=Äìí=ïÜáÅÜ=ã~ó=
ÄÉÅçãÉ=ëç=áå=ÑìíìêÉK=qÜÉêÉ=~êÉ=~äëç=çíÜÉê=éêçÑÉëëáçå~ä=êçäÉë=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉ=ëÉêîáÅÉë=íç=aLÇÉ~Ñ=
~åÇ=ÇÉ~ÑÄäáåÇ=éÉçéäÉI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=~ë=íÉ~ÅÜÉêëI=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçå=ëìééçêí=ïçêâÉêë=
~åÇ=Åçããìåáíó=ïçêâÉêëI=~åÇ=ïÜáÅÜ=Éåí~áä=ëçãÉ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=Ñçê=Ñ~Åáäáí~íáåÖ=~ÅÅÉëë=ïáíÜçìí=
íÜÉ=éçëíJÜçäÇÉê=ÄÉáåÖ=ÉãéäçóÉÇ=~ë=~å=ipmK==

=

mêÉêÉèìáëáíÉW=`a^O=çê=`^`am=iÉîÉä=O=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=áå=kçíÉí~âáåÖ=
=

^î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=aÉÅÉãÄÉê=OMMS=
=



= U

=
n`^=^ÅÅêÉÇáí~íáçå=kìãÄÉêW=~ï~áíáåÖ=~ÅÅêÉÇáí~íáçå=
=

nì~äáÑáÅ~íáçå=`çÇÉW=ijkP=
`^`am=iÉîÉä=P=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=Ñçê=j~åì~ä=kçíÉí~âÉêë=

=

qÜáë=èì~äáÑáÅ~íáçå=áë=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=èì~äáÑáÅ~íáçå=Ñçê=j~åì~ä=kçíÉí~âÉêëK=fí=êÉéä~ÅÉë=íÜÉ=ÅìêêÉåí=
èì~äáÑáÅ~íáçå=~í=iÉîÉä=OK=fí=Åçåí~áåë=âåçïäÉÇÖÉI=ëâáääë=~åÇ=ÅçãéÉíÉåÅÉëI=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=
éê~ÅíáÅÉK=qÜáë=èì~äáÑáÅ~íáçå=áë=ëáãáä~ê=íç=íÜ~í=Ñçê=bäÉÅíêçåáÅ=kçíÉí~âÉêëK=`~åÇáÇ~íÉë=Å~å=~ÅÜáÉîÉ=
íÜÉ=íÉÅÜåáÅ~ä=ìåáí=qPMO=ïáíÜ=ÉáíÜÉê=~=ã~åì~ä=çê=~å=ÉäÉÅíêçåáÅ=çìíéìíK=aÉéÉåÇáåÖ=çå=ïÜáÅÜ=íÜÉó=
ìëÉ=áå=íÜÉ=~ëëáÖåãÉåíë=áå=mPMOI=íÜÉó=ïáää=ÄÉ=~ï~êÇÉÇ=ÉáíÜÉê=~=iÉîÉä=P=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=Ñçê=j~åì~ä=
kçíÉí~âÉêë=çê=~=iÉîÉä=P=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=Ñçê=bäÉÅíêçåáÅ=kçíÉí~âÉêëK==
=

`~åÇáÇ~íÉë=ãìëí=~ÅÜáÉîÉ=~ää=Ñçìê=ìåáíë=ÄÉäçï=Ñçê=íÜÉ=Ñìää=èì~äáÑáÅ~íáçåK=råáíë=qPMOI=iPMQI=~åÇ=
mPMN=ã~âÉ=ìé=~=ëÉé~ê~íÉ=èì~äáÑáÅ~íáçå=EëÉÉ=nì~äáÑáÅ~íáçå=`çÇÉë=cjkP=~åÇ=cbkPK=råáíë=ã~ó=ÄÉ=
í~âÉå=ëÉé~ê~íÉäóI=Äìí=áí=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜ~í=iPMQ=áë=í~âÉå=ÄÉÑçêÉ=qPMOK=mPMO=áë=íÜÉ=Ñáå~ä=ìåáíI=
~ë=áí=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçéë=íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääë=~ÅèìáêÉÇ=áå=É~êäáÉê=ìåáíë=~åÇ=~ééäáÉë=íÜÉã=áå=êÉ~äJ
äáÑÉ=ëáíì~íáçåë=ïÜáÅÜ=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜ~í=íÜÉ=ipm=áë=Úë~ÑÉ=íç=éê~ÅíáëÉÛ=ïáíÜ=êÉÖ~êÇë=íç=ÅçãéÉíÉåÅÉë=
~åÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=éê~ÅíáÅÉK==
=
`~åÇáÇ~íÉë=ãìëí=Ü~îÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=`a^OI=çê=`^`am=iÉîÉä=O=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=áå=kçíÉí~âáåÖI=ÄÉÑçêÉ=
ëí~êíáåÖ=íÜáë=èì~äáÑáÅ~íáçåK=
=

=

mPMN=
mêçÑÉëëáçå~ä=fëëìÉë=áå=

c~Åáäáí~íáåÖ=
`çããìåáÅ~íáçå=ïáíÜ=
aÉ~Ñ=~åÇ=aÉ~ÑÄäáåÇ=

mÉçéäÉ=
=

pÉÉ=é~ÖÉ=T=
=

qPMO=
kçíÉí~âáåÖ=pâáääë=~åÇ=
píê~íÉÖáÉë=Ej~åì~ä=

lìíéìíF=
=

pÉÉ=é~ÖÉ=T=

iPMQ=
^ÅÅÉëëáÄäÉ=båÖäáëÜ=Ñçê=
aÉ~Ñ=~åÇ=aÉ~ÑÄäáåÇ=

mÉçéäÉ=
=

pÉÉ=é~ÖÉ=T=

mPMO=
mêçÑÉëëáçå~ä=mê~ÅíáÅÉ=Ñçê=i~åÖì~ÖÉ=pÉêîáÅÉ=mêçÑÉëëáçå~äë=

=

qÜÉ=~áã=çÑ=íÜáë=ìåáí=áë=íç=éêçîáÇÉ=äÉ~êåÉêë=ïáíÜ=íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääë=êÉä~íáåÖ=íç=íÜÉ=
ÅçãéÉíÉåÅÉë=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=éê~ÅíáÅÉ=êÉèìáêÉÇ=çÑ=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=ipmK=fí=áë=íÜÉ=Ñáå~ä=ìåáí=
ã~âáåÖ=ìé=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=èì~äáÑáÅ~íáçå=Ñçê=~=ipmK=qÜáë=éêçÑÉëëáçå~ä=éê~ÅíáÅÉ=ìåáí=éêçîáÇÉë=
ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=áë=ë~ÑÉ=íç=éê~ÅíáëÉ=~ë=~=ipm=áå=íÜÉáê=ÅÜçëÉå=êçäÉK==

=

mêÉêÉèìáëáíÉW=`a^O=çê=`^`am=iÉîÉä=O=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=áå=kçíÉí~âáåÖ=
=

^î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=aÉÅÉãÄÉê=OMMS=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=



= V

n`^=^ÅÅêÉÇáí~íáçå=kìãÄÉêW=~ï~áíáåÖ=~ÅÅêÉÇáí~íáçå=
=

nì~äáÑáÅ~íáçå=`çÇÉW=cbkP=
`^`am=iÉîÉä=P=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=áå=c~Åáäáí~íáåÖ=`çããìåáÅ~íáçå=ïáíÜ=aÉ~Ñ=mÉçéäÉ

EbäÉÅíêçåáÅ=kçíÉí~âáåÖ=pâáääëF=
=

qÜáë=èì~äáÑáÅ~íáçå=áë=Ñçê=éÉçéäÉ=ïÜç=ìëÉ=íÜÉ=ëâáääë=çÑ=ÉäÉÅíêçåáÅ=åçíÉí~âáåÖ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉáê=
ÉîÉêóÇ~ó=äáÑÉ=çê=àçÄI=Äìí=ïÜç=Çç=åçí=~í=íÜáë=ëí~ÖÉ=ïáëÜ=íç=ÄÉÅçãÉ=~=i~åÖì~ÖÉ=pÉêîáÅÉ=
mêçÑÉëëáçå~ä=EipmF=bäÉÅíêçåáÅ=kçíÉí~âÉêK==
=

`~åÇáÇ~íÉë=ãìëí=~ÅÜáÉîÉ=~ää=íÜêÉÉ=ìåáíë=Ñçê=íÜÉ=Ñìää=èì~äáÑáÅ~íáçåK=råáíë=ã~ó=ÄÉ=í~âÉå=ëÉé~ê~íÉäóI=
Äìí=áí=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜ~í=iPMQ=áë=í~âÉå=ÄÉÑçêÉ=qPMOK=`~åÇáÇ~íÉë=ãìëí=Ü~îÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=`a^OI=
çê=`^`am=iÉîÉä=O=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=áå=bäÉÅíêçåáÅ=kçíÉí~âáåÖI=ÄÉÑçêÉ=ëí~êíáåÖ=íÜáë=èì~äáÑáÅ~íáçåK=

=

iPMQ=
^ÅÅÉëëáÄäÉ=båÖäáëÜ=Ñçê=aÉ~Ñ=~åÇ=aÉ~ÑÄäáåÇ=mÉçéäÉ=

=

qÜÉ=~áã=çÑ=íÜáë=ìåáí=áë=íç=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=äÉ~êåÉêÛë=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=båÖäáëÜ=
ä~åÖì~ÖÉ=~åÇ=çÑ=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=aLÇÉ~Ñ=~åÇ=ÇÉ~ÑÄäáåÇ=éÉçéäÉ=áå=~ÅÅÉëëáåÖ=ëéçâÉå=~åÇ=
ïêáííÉå=båÖäáëÜK=fí=áåÅäìÇÉë=äÉ~êåáåÖ=~Äçìí=Üçï=aLÇÉ~Ñ=~åÇ=ÇÉ~ÑÄäáåÇ=éÉçéäÉ=~ÅÅÉëë=ëéçâÉå=~åÇ=
ïêáííÉå=båÖäáëÜI=~åÇ=íÜÉ=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=båÖäáëÜ=ïÜáÅÜ=~êÉ=äáâÉäó=íç=éêÉëÉåí=é~êíáÅìä~ê=ÇáÑÑáÅìäíóW=
=

• ~ÅÅÉëëáåÖ=ëéçâÉå=båÖäáëÜ=íÜêçìÖÜ=äáéêÉ~ÇáåÖLëéÉÉÅÜêÉ~ÇáåÖLí~ÅíáäÉ=ãÉíÜçÇëX=
• ~ÅÅÉëëáåÖ=ëéçâÉå=båÖäáëÜ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ëáÖåë=~åÇ=ÅìÉëX=
• ~ÅÅÉëëáåÖ=ïêáííÉå=båÖäáëÜ=íÜêçìÖÜ=êÉ~ÇáåÖK=

=

qPMO=
kçíÉí~âáåÖ=pâáääë=~åÇ=píê~íÉÖáÉë=EbäÉÅíêçåáÅ=lìíéìíF=

=

qÜáë=ìåáí=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=äÉ~êåÉêë=ïáíÜ=íÉÅÜåáÅ~ä=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääë=áå=ÉäÉÅíêçåáÅ=
åçíÉí~âáåÖK=qÜÉëÉ=~êÉ=íÜÉ=ëâáääë=êÉèìáêÉÇ=çÑ=éêçÑÉëëáçå~ä=bäÉÅíêçåáÅ=kçíÉí~âÉêë=EéêÉÅáëF=~ë=ïÉää=~ë=
íÜçëÉ=ïÜç=éêçîáÇÉ=åçíÉí~âáåÖ=ëìééçêí=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉáê=êçäÉK=====

=

mPMN=
mêçÑÉëëáçå~ä=fëëìÉë=áå=c~Åáäáí~íáåÖ=`çããìåáÅ~íáçå=ïáíÜ=aÉ~Ñ=~åÇ=aÉ~ÑÄäáåÇ=

mÉçéäÉ=
=

qÜáë=ìåáí=~áãë=íç=áåíêçÇìÅÉ=äÉ~êåÉêë=íç=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=éêáåÅáéäÉë=~åÇ=éê~ÅíáÅÉë=çÑ=ipmë=~åÇ=
çíÜÉêë=ïÜç=Ñ~Åáäáí~íÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ÄÉíïÉÉå=aLÇÉ~Ñ=EáåÅäìÇáåÖ=ÇÉ~ÑÄäáåÇ=éÉçéäÉF=~åÇ=ÜÉ~êáåÖ=
éÉçéäÉK==fí=ÅçîÉêë=íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=êçäÉë=~åÇ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=çÑ=ipmë=~åÇ=çíÜÉêë=Ñçê=ïÜçã=Ñ~Åáäáí~íáåÖ=
ÅçããìåáÅ~íáçå=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉáê=êçäÉëK=qÜÉ=ipm=éêçîáÇÉë=~=ä~åÖì~ÖÉ=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ëÉêîáÅÉK=
qÜÉêÉ=~êÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ipm=êçäÉë=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=~ÖêÉÉãÉåí=~ë=íç=ïÜ~í=íÜÉó=ÇçI=ïÜ~í=
íê~áåáåÖ=íÜÉó=åÉÉÇI=ïÜ~í=èì~äáÑáÅ~íáçåë=íÜÉó=åÉÉÇ=~åÇ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~=êÉÖáëíê~íáçå=
ëóëíÉãK=qÜÉêÉ=~êÉ=çíÜÉê=êçäÉë=ïÜáÅÜ=~êÉ=åçí=óÉí=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=çê=êÉÅçÖåáëÉÇ=~ë=ipmë=Äìí=ïÜáÅÜ=ã~ó=
ÄÉÅçãÉ=ëç=áå=ÑìíìêÉK=qÜÉêÉ=~êÉ=~äëç=çíÜÉê=éêçÑÉëëáçå~ä=êçäÉë=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉ=ëÉêîáÅÉë=íç=aLÇÉ~Ñ=
~åÇ=ÇÉ~ÑÄäáåÇ=éÉçéäÉI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=~ë=íÉ~ÅÜÉêëI=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçå=ëìééçêí=ïçêâÉêë=
~åÇ=Åçããìåáíó=ïçêâÉêëI=~åÇ=ïÜáÅÜ=Éåí~áä=ëçãÉ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=Ñçê=Ñ~Åáäáí~íáåÖ=~ÅÅÉëë=ïáíÜçìí=
íÜÉ=éçëíJÜçäÇÉê=ÄÉáåÖ=ÉãéäçóÉÇ=~ë=~=ipmK==

=

mêÉêÉèìáëáíÉW=`a^O=çê=`^`am=iÉîÉä=O=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=áå=bäÉÅíêçåáÅ=kçíÉí~âáåÖ=
=

^î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=aÉÅÉãÄÉê=OMMS=
=

=
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=
n`^=^ÅÅêÉÇáí~íáçå=kìãÄÉêW=~ï~áíáåÖ=~ÅÅêÉÇáí~íáçå=
=

nì~äáÑáÅ~íáçå=`çÇÉW=ibkP=
`^`am=iÉîÉä=P=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=Ñçê=bäÉÅíêçåáÅ=kçíÉí~âÉêë=

=

qÜáë=èì~äáÑáÅ~íáçå=áë=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=èì~äáÑáÅ~íáçå=Ñçê=bäÉÅíêçåáÅ=kçíÉí~âÉêëK=fí=êÉéä~ÅÉë=íÜÉ=
ÅìêêÉåí=èì~äáÑáÅ~íáçå=~í=iÉîÉä=OK=fí=Åçåí~áåë=âåçïäÉÇÖÉI=ëâáääë=~åÇ=ÅçãéÉíÉåÅÉëI=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=
éê~ÅíáÅÉK=qÜáë=èì~äáÑáÅ~íáçå=áë=ëáãáä~ê=íç=íÜ~í=Ñçê=j~åì~ä=kçíÉí~âÉêëK=`~åÇáÇ~íÉë=Å~å=~ÅÜáÉîÉ=íÜÉ=
íÉÅÜåáÅ~ä=ìåáí=qPMO=ïáíÜ=ÉáíÜÉê=~=ã~åì~ä=çê=~å=ÉäÉÅíêçåáÅ=çìíéìíK=aÉéÉåÇáåÖ=çå=ïÜáÅÜ=íÜÉó=ìëÉ=
áå=íÜÉ=~ëëáÖåãÉåíë=áå=mPMOI=íÜÉó=ïáää=ÄÉ=~ï~êÇÉÇ=ÉáíÜÉê=~=iÉîÉä=P=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=Ñçê=j~åì~ä=
kçíÉí~âÉêë=çê=~=iÉîÉä=P=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=Ñçê=bäÉÅíêçåáÅ=kçíÉí~âÉêëK=bäÉÅíêçåáÅ=kçíÉí~âÉê=Å~åÇáÇ~íÉë=~êÉ=
êÉèìáêÉÇ=íç=Ü~îÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=íÜÉ=íÉÅÜåáÅ~ä=ëí~åÇ~êÇ=áå=íÜÉáê=ÅÜçëÉå=Ü~êÇï~êÉ=~åÇ=ëçÑíï~êÉI=~åÇ=
íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=íóéáåÖ=ëéÉÉÇI=éêáçê=íç=ÉãÄ~êâáåÖ=çå=ìåáí=qPMOK=
=

`~åÇáÇ~íÉë=ãìëí=~ÅÜáÉîÉ=~ää=Ñçìê=ìåáíë=ÄÉäçï=Ñçê=íÜÉ=Ñìää=èì~äáÑáÅ~íáçåK=råáíë=qPMOI=iPMQI=~åÇ=
mPMN=ã~âÉ=ìé=~=ëÉé~ê~íÉ=èì~äáÑáÅ~íáçå=EëÉÉ=nì~äáÑáÅ~íáçå=`çÇÉë=cjkP=~åÇ=cbkPFK=råáíë=ã~ó=ÄÉ=
í~âÉå=ëÉé~ê~íÉäóI=Äìí=áí=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜ~í=iPMQ=áë=í~âÉå=ÄÉÑçêÉ=qPMOK=mPMO=áë=íÜÉ=Ñáå~ä=ìåáíI=
~ë=áí=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçéë=íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääë=~ÅèìáêÉÇ=áå=É~êäáÉê=ìåáíë=~åÇ=~ééäáÉë=íÜÉã=áå=êÉ~äJ
äáÑÉ=ëáíì~íáçåë=ïÜáÅÜ=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜ~í=íÜÉ=ipm=áë=Úë~ÑÉ=íç=éê~ÅíáëÉÛ=ïáíÜ=êÉÖ~êÇë=íç=ÅçãéÉíÉåÅÉë=
~åÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=éê~ÅíáÅÉK==
=
`~åÇáÇ~íÉë=ãìëí=Ü~îÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=`a^OI=çê=`^`am=iÉîÉä=O=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=áå=bäÉÅíêçåáÅ=kçíÉí~âáåÖI=
ÄÉÑçêÉ=ëí~êíáåÖ=íÜáë=èì~äáÑáÅ~íáçåK=
=

mPMN=
mêçÑÉëëáçå~ä=fëëìÉë=áå=

c~Åáäáí~íáåÖ=
`çããìåáÅ~íáçå=ïáíÜ=
aÉ~Ñ=~åÇ=aÉ~ÑÄäáåÇ=

mÉçéäÉ=
=

pÉÉ=é~ÖÉ=V=
=

qPMO=
kçíÉí~âáåÖ=pâáääë=~åÇ=
píê~íÉÖáÉë=EbäÉÅíêçåáÅ=

lìíéìíF=
=

pÉÉ=é~ÖÉ=V=

iPMQ=
^ÅÅÉëëáÄäÉ=båÖäáëÜ=

Ñçê=aÉ~Ñ=~åÇ=
aÉ~ÑÄäáåÇ=mÉçéäÉ=

=
pÉÉ=é~ÖÉ=V=

mPMO=
mêçÑÉëëáçå~ä=mê~ÅíáÅÉ=Ñçê=i~åÖì~ÖÉ=pÉêîáÅÉ=mêçÑÉëëáçå~äë=

=

qÜÉ=~áã=çÑ=íÜáë=ìåáí=áë=íç=éêçîáÇÉ=äÉ~êåÉêë=ïáíÜ=íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääë=êÉä~íáåÖ=íç=íÜÉ=
ÅçãéÉíÉåÅÉë=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=éê~ÅíáÅÉ=êÉèìáêÉÇ=çÑ=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=ipmK=fí=áë=íÜÉ=Ñáå~ä=ìåáí=
ã~âáåÖ=ìé=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=èì~äáÑáÅ~íáçå=Ñçê=~=ipmK=qÜáë=éêçÑÉëëáçå~ä=éê~ÅíáÅÉ=ìåáí=éêçîáÇÉë=
ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=áë=ë~ÑÉ=íç=éê~ÅíáëÉ=~ë=~=ipm=áå=íÜÉáê=ÅÜçëÉå=êçäÉK==

=

mêÉêÉèìáëáíÉW=`a^O=çê=`^`am=iÉîÉä=O=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=áå=bäÉÅíêçåáÅ=kçíÉí~âáåÖ=
=

^î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=aÉÅÉãÄÉê=OMMS=
=

=
=
=
=
=
=
=
=



= NN

ÅF=péÉÉÅÜ=íç=qÉñí=oÉéçêíáåÖ=
=

n`^=^ÅÅêÉÇáí~íáçå=kìãÄÉêW=~ï~áíáåÖ=~ÅÅêÉÇáí~íáçå=
=

nì~äáÑáÅ~íáçå=`çÇÉW=ipqP=
`^`am=iÉîÉä=P=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=Ñçê=péÉÉÅÜ=íç=qÉñí=oÉéçêíÉêë=

=

qÜáë=èì~äáÑáÅ~íáçå=áë=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=èì~äáÑáÅ~íáçå=Ñçê=péÉÉÅÜ=íç=qÉñí=oÉéçêíÉêë=EpqqoëFK=fí=áë=~=åÉï=
èì~äáÑáÅ~íáçåK=fí=Åçåí~áåë=âåçïäÉÇÖÉI=ëâáääë=~åÇ=ÅçãéÉíÉåÅÉëI=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=éê~ÅíáÅÉK=qÜÉ=íÉÅÜåáÅ~ä=ìåáí=
ã~ó=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=íÜêçìÖÜ=~=êÉÅçÖåáëÉÇ=éêçîáÇÉê=çÑ=íê~áåáåÖ=~åÇ=~ëëÉëëãÉåí=íç=îÉêÄ~íáã=êÉéçêíÉêëK=qÜÉêÉ=áë=
íÜÉêÉÑçêÉ=åç=íÉÅÜåáÅ~ä=ìåáí=ëÜçïå=ÄÉäçïK=tÉ=ïáää=ëéÉÅáÑó=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=íÉÅÜåáÅ~ä=ëí~åÇ~êÇ=çÑ=îÉêÄ~íáã=
êÉéçêíáåÖ=~åÇ=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=ÄÉÉå=~ÇîáëÉÇ=çå=íÜáëK=qÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=ïáää=íÜÉå=Ü~îÉ=íç=~ééäó=íÜÉáê=îÉêÄ~íáã=
êÉéçêíáåÖ=ëâáääë=ïáíÜáå=ìåáí=mPMO=áå=~å=~ëëáÖåãÉåí=ïáíÜ=ÇÉ~Ñ=éÉçéäÉK==
=

`~åÇáÇ~íÉë=ãìëí=~ÅÜáÉîÉ=~ää=íÜêÉÉ=ìåáíë=ÄÉäçï=Eéäìë=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=íÉÅÜåáÅ~ä=éêçÑáÅáÉåÅóF=Ñçê=íÜÉ=Ñìää=
èì~äáÑáÅ~íáçåK=råáíë=ã~ó=ÄÉ=í~âÉå=ëÉé~ê~íÉäóI=Äìí=áí=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜ~í=iPMQ=áë=í~âÉå=ÄÉÑçêÉ=qPMTK=mPMO=
áë=íÜÉ=Ñáå~ä=ìåáíI=~ë=áí=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçéë=íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääë=~ÅèìáêÉÇ=áå=É~êäáÉê=ìåáíë=~åÇ=~ééäáÉë=íÜÉã=áå=
êÉ~äJäáÑÉ=ëáíì~íáçåë=ïÜáÅÜ=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜ~í=íÜÉ=ipm=áë=Úë~ÑÉ=íç=éê~ÅíáëÉÛ=ïáíÜ=êÉÖ~êÇë=íç=ÅçãéÉíÉåÅÉë=~åÇ=
éêçÑÉëëáçå~ä=éê~ÅíáÅÉK=
=

iPMQ=
^ÅÅÉëëáÄäÉ=båÖäáëÜ=Ñçê=
aÉ~Ñ=~åÇ=aÉ~ÑÄäáåÇ=

mÉçéäÉ=
=

qÜÉ=~áã=çÑ=íÜáë=ìåáí=áë=íç=
ÇÉîÉäçé=íÜÉ=äÉ~êåÉêÛë=
âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=båÖäáëÜ=
ä~åÖì~ÖÉ=~åÇ=çÑ=íÜÉ=
ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=aLÇÉ~Ñ=~åÇ=
ÇÉ~ÑÄäáåÇ=éÉçéäÉ=áå=
~ÅÅÉëëáåÖ=ëéçâÉå=~åÇ=
ïêáííÉå=båÖäáëÜK=fí=áåÅäìÇÉë=
äÉ~êåáåÖ=~Äçìí=Üçï=aLÇÉ~Ñ=
~åÇ=ÇÉ~ÑÄäáåÇ=éÉçéäÉ=~ÅÅÉëë=
ëéçâÉå=~åÇ=ïêáííÉå=båÖäáëÜI=
~åÇ=íÜÉ=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=båÖäáëÜ=
ïÜáÅÜ=~êÉ=äáâÉäó=íç=éêÉëÉåí=
é~êíáÅìä~ê=ÇáÑÑáÅìäíóW=
=
• ~ÅÅÉëëáåÖ=ëéçâÉå=båÖäáëÜ=

íÜêçìÖÜ=äáéêÉ~ÇáåÖL=
ëéÉÉÅÜêÉ~ÇáåÖLí~ÅíáäÉ=
ãÉíÜçÇëX=

• ~ÅÅÉëëáåÖ=ëéçâÉå=båÖäáëÜ=
íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ëáÖåë=
~åÇ=ÅìÉëX=

• ~ÅÅÉëëáåÖ=ïêáííÉå=båÖäáëÜ=
íÜêçìÖÜ=êÉ~ÇáåÖK=

=

qPMT=
sÉêÄ~íáã=oÉéçêíáåÖ=
pâáääë=~åÇ=píê~íÉÖáÉë=

=

qÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=péÉÉÅÜ=íç=
qÉñí=oÉéçêíÉê=ïáää=ÇÉäáîÉê=~=
ëÉêîáÅÉ=íÜ~í=Éå~ÄäÉë=íÜÉ=ÇÉ~Ñ=
ÅäáÉåí=íç=âÉÉé=é~ÅÉ=ïáíÜ=
áåíÉê~Åíáçå=~í=~=íóéáÅ~ä=
ëéçâÉå=ê~íÉI=ÇÉäáîÉêáåÖ=íÜÉ=
êÉëìäí~åí=íÉñí=íç=íÜÉ=ëÅêÉÉå=
~í=~=ê~íÉ=çÑ=~í=äÉ~ëí=NUM=
ïçêÇë=éÉê=ãáåìíÉK=qÜÉ=~áã=
çÑ=íÜáë=ìåáí=áë=íç=éêçîáÇÉ=íÜÉ=
íÉÅÜåáÅ~ä=ëâáääë=~åÇ=ëíê~íÉÖáÉë=
êÉèìáêÉÇ=Ñçê=íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=
çÑ=~=ÖççÇ=èì~äáíó=
íê~åëÅêáéíáçåK=qÜÉ=ìåáí=ÇçÉë=
åçí=íÉ~ÅÜ=íÜÉ=íÉÅÜåáÅ~ä=ëâáääë=
Ñçê=âÉóÄç~êÇáåÖ=çê=ìëáåÖ=
ëéÉÅáÑáÅ=Ü~êÇï~êÉ=çê=
ëçÑíï~êÉK==
=

mPMN=
mêçÑÉëëáçå~ä=fëëìÉë=áå=

c~Åáäáí~íáåÖ=`çããìåáÅ~íáçå=
ïáíÜ=aÉ~Ñ=~åÇ=aÉ~ÑÄäáåÇ=mÉçéäÉ

=

qÜáë=ìåáí=~áãë=íç=áåíêçÇìÅÉ=äÉ~êåÉêë=íç=íÜÉ=
éêçÑÉëëáçå~ä=éêáåÅáéäÉë=~åÇ=éê~ÅíáÅÉë=çÑ=ipmë=
~åÇ=çíÜÉêë=ïÜç=Ñ~Åáäáí~íÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=
ÄÉíïÉÉå=aLÇÉ~Ñ=EáåÅäìÇáåÖ=ÇÉ~ÑÄäáåÇ=
éÉçéäÉF=~åÇ=çíÜÉêëK=fí=ÅçîÉêë=íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=
êçäÉë=~åÇ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=çÑ=ipmë=~åÇ=çíÜÉêë=
Ñçê=ïÜçã=Ñ~Åáäáí~íáåÖ=ÅçããìåáÅ~íáçå=áë=çåÉ=
çÑ=íÜÉáê=êçäÉëK=qÜÉ=ipm=éêçîáÇÉë=~=ä~åÖì~ÖÉ=
~åÇ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ëÉêîáÅÉK=qÜÉêÉ=~êÉ=~=
åìãÄÉê=çÑ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ipm=êçäÉë=ïÜÉêÉ=
íÜÉêÉ=áë=~ÖêÉÉãÉåí=~ë=íç=ïÜ~í=íÜÉó=ÇçI=
ïÜ~í=íê~áåáåÖ=íÜÉó=åÉÉÇI=ïÜ~í=
èì~äáÑáÅ~íáçåë=íÜÉó=åÉÉÇ=~åÇ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉêÉ=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=~=êÉÖáëíê~íáçå=ëóëíÉãK=qÜÉêÉ=~êÉ=
çíÜÉê=êçäÉë=ïÜáÅÜ=~êÉ=åçí=óÉí=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=çê=
êÉÅçÖåáëÉÇ=~ë=ipmë=Äìí=ïÜáÅÜ=ã~ó=ÄÉÅçãÉ=
ëç=áå=ÑìíìêÉK=qÜÉêÉ=~êÉ=~äëç=çíÜÉê=
éêçÑÉëëáçå~ä=êçäÉë=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉ=ëÉêîáÅÉë=íç=
aLÇÉ~Ñ=~åÇ=ÇÉ~ÑÄäáåÇ=éÉçéäÉI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=
~ë=íÉ~ÅÜÉêëI=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçå=
ëìééçêí=ïçêâÉêë=~åÇ=Åçããìåáíó=ïçêâÉêëI=
~åÇ=ïÜáÅÜ=Éåí~áä=ëçãÉ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=Ñçê=
Ñ~Åáäáí~íáåÖ=~ÅÅÉëë=ïáíÜçìí=íÜÉ=éçëíJÜçäÇÉê=
ÄÉáåÖ=ÉãéäçóÉÇ=~ë=~=ipmK=

mPMO=
mêçÑÉëëáçå~ä=mê~ÅíáÅÉ=Ñçê=i~åÖì~ÖÉ=pÉêîáÅÉ=mêçÑÉëëáçå~äë=

=

qÜÉ=~áã=çÑ=íÜáë=ìåáí=áë=íç=éêçîáÇÉ=äÉ~êåÉêë=ïáíÜ=íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääë=êÉä~íáåÖ=íç=íÜÉ=ÅçãéÉíÉåÅÉë=~åÇ=
éêçÑÉëëáçå~ä=éê~ÅíáÅÉ=êÉèìáêÉÇ=çÑ=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=ipmK=fí=áë=íÜÉ=Ñáå~ä=ìåáí=ã~âáåÖ=ìé=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=
èì~äáÑáÅ~íáçå=Ñçê=~=ipmK=qÜáë=éêçÑÉëëáçå~ä=éê~ÅíáÅÉ=ìåáí=éêçîáÇÉë=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=áë=ë~ÑÉ=íç=
éê~ÅíáëÉ=~ë=~=ipm=áå=íÜÉáê=ÅÜçëÉå=êçäÉK==
=

mêÉêÉèìáëáíÉW=`a^O=
=

^î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=aÉÅÉãÄÉê=OMMS=
=



= NO

=

ÇF=líÜÉê=nì~äáÑáÅ~íáçåë=
=
n`^=^ÅÅêÉÇáí~íáçå=kìãÄÉêW=~ï~áíáåÖ=~ÅÅêÉÇáí~íáçå=
=

nì~äáÑáÅ~íáçå=`çÇÉW=jbqP=
`^`am=iÉîÉä=P=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=áå=jçÇáÑóáåÖ=têáííÉå=båÖäáëÜ=qÉñíë=Ñçê=aÉ~Ñ=

mÉçéäÉ=
=

qÜÉ=~áã=çÑ=íÜÉ=iÉîÉä=P=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=áå=jçÇáÑóáåÖ=têáííÉå=båÖäáëÜ=qÉñíë=Ñçê=aÉ~Ñ=mÉçéäÉ=áë=íç=Éå~ÄäÉ=
äÉ~êåÉêë=íç=ãçÇáÑó=~åÇLçê=éêÉëÉåí=ïêáííÉå=båÖäáëÜ=íÉñíë=áå=~=Ñçêã=ïÜáÅÜ=áë=~ÅÅÉëëáÄäÉ=EêÉ~Ç~ÄäÉF=
Äó=íÜÉ=aLÇÉ~Ñ=çê=ÇÉ~ÑÄäáåÇ=éÉêëçåK==
=

qÜÉ=èì~äáÑáÅ~íáçå=áë=~áãÉÇ=~í=íÜçëÉ=ïÜç=~êÉ=ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=ëìééçêíáåÖ=aLÇÉ~Ñ=~åÇ=ÇÉ~ÑÄäáåÇ=éÉçéäÉ=
áå=ëÉííáåÖë=ïÜÉêÉ=íÜÉó=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=~ÅÅÉëë=ïêáííÉå=ã~íÉêá~ä=~åÇ=ïÜÉêÉI=Ñçê=ïÜ~íÉîÉê=êÉ~ëçåI=
íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=äáíÉê~Åó=~åÇ=íÜÉ=êÉ~ÇáåÖ=ëíê~íÉÖáÉë=ìëÉÇ=Äó=íÜÉ=aLÇÉ~Ñ=çê=ÇÉ~ÑÄäáåÇ=éÉêëçåI=êÉèìáêÉ=
~å=~äíÉêå~íáîÉ=éêÉëÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=ïêáííÉå=ã~íÉêá~äK=
=

qÜÉ=èì~äáÑáÅ~íáçå=áåÅäìÇÉë=Ä~ÅâÖêçìåÇ=âåçïäÉÇÖÉ=~Äçìí=ïÜó=aLÇÉ~Ñ=~åÇ=ÇÉ~ÑÄäáåÇ=éÉçéäÉ=åÉÉÇ=
ëéçâÉå=~åÇ=ïêáííÉå=båÖäáëÜ=íç=ÄÉ=ãçÇáÑáÉÇ=çê=éêÉëÉåíÉÇ=áå=~ééêçéêá~íÉ=ï~óë=ïÜáÅÜ=êÉÅçÖåáëÉ=
íÜÉ=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=ÇÉ~ÑåÉëë=Ñçê=~ÅÅÉëëáåÖ=ëéçâÉå=ä~åÖì~ÖÉI=íÜÉ=äáãáí~íáçåë=çÑ=äáéêÉ~ÇáåÖI=íÜÉ=
ìëÉ=çÑ=ïêáíáåÖ=íç=éêçîáÇÉ=~ÅÅÉëë=íç=ëéçâÉå=ä~åÖì~ÖÉI=~åÇ=íÜÉ=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=ìëáåÖ=ëáÖå=~åÇ=
çíÜÉê=îáëì~ä=ÅìÉëK=qÜÉëÉ=~êÉ=íÜÉå=ÇÉ~äí=ïáíÜ=áå=ãçêÉ=ÇÉí~áä=áå=íÜÉ=ëíìÇó=çÑ=íÜÉ=íÜÉçêó=~åÇ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=éê~ÅíáÅÉ=çÑ=ãçÇáÑóáåÖ=ïêáííÉå=íÉñíëK==
=

`~åÇáÇ~íÉë=ãìëí=~ÅÜáÉîÉ=ÄçíÜ=ìåáíë=ÄÉäçï=Ñçê=íÜÉ=Ñìää=èì~äáÑáÅ~íáçåK=råáíë=ã~ó=ÄÉ=í~âÉå=
ëÉé~ê~íÉäóI=Äìí=áí=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜ~í=iPMQ=áë=í~âÉå=ÑáêëíK==

=

iPMQ=
^ÅÅÉëëáÄäÉ=båÖäáëÜ=Ñçê=aÉ~Ñ=~åÇ=aÉ~ÑÄäáåÇ=mÉçéäÉ=

=

qÜÉ=~áã=çÑ=íÜáë=ìåáí=áë=íç=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=äÉ~êåÉêÛë=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=båÖäáëÜ=
ä~åÖì~ÖÉ=~åÇ=çÑ=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=aLÇÉ~Ñ=~åÇ=ÇÉ~ÑÄäáåÇ=éÉçéäÉ=áå=~ÅÅÉëëáåÖ=ëéçâÉå=~åÇ=
ïêáííÉå=båÖäáëÜK=fí=áåÅäìÇÉë=äÉ~êåáåÖ=~Äçìí=Üçï=aLÇÉ~Ñ=~åÇ=ÇÉ~ÑÄäáåÇ=éÉçéäÉ=~ÅÅÉëë=ëéçâÉå=~åÇ=
ïêáííÉå=båÖäáëÜ=~åÇ=íÜÉ=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=båÖäáëÜ=ïÜáÅÜ=~êÉ=äáâÉäó=íç=éêÉëÉåí=é~êíáÅìä~ê=ÇáÑÑáÅìäíóW=
=

• ~ÅÅÉëëáåÖ=ëéçâÉå=båÖäáëÜ=íÜêçìÖÜ=äáéêÉ~ÇáåÖLëéÉÉÅÜêÉ~ÇáåÖLí~ÅíáäÉ=ãÉíÜçÇëX=
• ~ÅÅÉëëáåÖ=ëéçâÉå=båÖäáëÜ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ëáÖåë=~åÇ=ÅìÉëX=
• ~ÅÅÉëëáåÖ=ïêáííÉå=båÖäáëÜ=íÜêçìÖÜ=êÉ~ÇáåÖK=

=

qPMP=
jçÇáÑóáåÖ=têáííÉå=qÉñíë=

=

qÜáë=ìåáí=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=båÖäáëÜ=ä~åÖì~ÖÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=~åÇ=ëâáääë=áå=
ãçÇáÑóáåÖ=ïêáííÉå=íÉñí=ïÜáÅÜ=~êÉ=íÜÉå=~ééäáÉÇ=áå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=~=é~êíáÅìä~ê=êçäÉ=~åÇ=ëÉííáåÖK==

=

^î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=aÉÅÉãÄÉê=OMMS=
=

=
=
=
=
=
=



= NP

`ljjrkf`^qfkd=tfqe=ab^c_ifka=mblmib=
=
=

iÉîÉä=N=nì~äáÑáÅ~íáçåë=
=

pÉÉ=é~ÖÉ=P=E^ää=i~åÖì~ÖÉ=mêÉÑÉêÉåÅÉëFK=
=
=
iÉîÉä=O=nì~äáÑáÅ~íáçåë=
=
n`^=^ÅÅêÉÇáí~íáçå=kìãÄÉêW=~ï~áíáåÖ=~ÅÅêÉÇáí~íáçå=
=

nì~äáÑáÅ~íáçå=`çÇÉW=`a_O=
`^`am=iÉîÉä=O=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=áå=`çããìåáÅ~íáçå=ïáíÜ=aÉ~ÑÄäáåÇ=mÉçéäÉ=

=

qÜáë=èì~äáÑáÅ~íáçå=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÖáîÉ=äÉ~êåÉêë=íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääë=åÉÅÉëë~êó=íç=
ÅçããìåáÅ~íÉ=ïáíÜ=ÇÉ~ÑÄäáåÇ=éÉçéäÉ=ïÜç=ìëÉ=båÖäáëÜI=~åÇ=ïáää=ã~âÉ=ìëÉ=çÑ=êÉëáÇì~ä=ëáÖÜí=~åÇ=
ÜÉ~êáåÖ=íç=ÅçããìåáÅ~íÉ=çå=~=çåÉJíçJçåÉ=Ä~ëáë=ïáíÜ=~=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=ÅçåÑáÇÉåÅÉK=qÜÉ=ÇÉ~ÑÄäáåÇ=
ÉñéÉêáÉåÅÉ=áë=ÉñéäçêÉÇ=áå=ÇÉéíÜ=~åÇ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~äáíó=çÑ=íÜÉ=Çì~ä=ëÉåëçêó=äçëë=áë=íÜÉ=éêáçêáíóK==
=

`~åÇáÇ~íÉë=ãìëí=~ÅÜáÉîÉ=ÄçíÜ=ìåáíë=ÄÉäçï=Ñçê=íÜÉ=Ñìää=èì~äáÑáÅ~íáçåK=råáíë=ã~ó=ÄÉ=í~âÉå=
ëÉé~ê~íÉäó=~åÇ=áå=~åó=çêÇÉêK==
=

iÉ~êåÉêë=ïáää=ÑáåÇ=áí=ÄÉåÉÑáÅá~ä=áÑ=íÜÉó=Ü~îÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=íÜÉ=`^`am=iÉîÉä=N=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=áå=aÉîÉäçéáåÖ=
^ï~êÉåÉëë=~åÇ=`çããìåáÅ~íáçå=ïáíÜ=aÉ~Ñ=~åÇ=aÉ~ÑÄäáåÇ=mÉçéäÉ=Ea^`NF=ÄÉÑçêÉ=íÜÉó=ëí~êí=íÜáë=
èì~äáÑáÅ~íáçåK==

=

hOMO=
råÇÉêëí~åÇáåÖ=`çããìåáÅ~íáçå=ïáíÜ=aÉ~ÑÄäáåÇ=mÉçéäÉ=

=

qÜáë=íÜÉçêó=ìåáí=ÅçîÉêë=~ää=íóéÉë=çÑ=ÇÉ~ÑÄäáåÇåÉëë=~åÇ=~ää=íóéÉë=çÑ=Åçããçå=ÅçããìåáÅ~íáçå=
ãÉíÜçÇë=ìëÉÇ=Äó=íÜáë=ÖêçìéK==fí=áë=íÜÉ=ëí~êíáåÖ=éçáåí=Ñçê=éÉçéäÉ=ïÜç=~êÉ=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=ÇÉ~ÑÄäáåÇ=
éÉçéäÉK===

=

qOMN=
`çããìåáÅ~íáåÖ=ïáíÜ=aÉ~Ñ=~åÇ=aÉ~ÑÄäáåÇ=mÉçéäÉ=E^`bF=

=

qÜÉ=ÑçÅìë=çÑ=íÜáë=ìåáí=áë=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ëâáääë=ïáíÜ=ÇÉ~Ñ=çê=ÇÉ~ÑÄäáåÇ=éÉçéäÉ=ïÜçëÉ=
éêÉÑÉêêÉÇ=ä~åÖì~ÖÉ=áë=båÖäáëÜK=qÜáë=ìåáí=ÇçÉë=åçí=áåÅäìÇÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=aÉ~ÑÄäáåÇ=j~åì~ä=~åÇ=
ÑçÅìëÉë=çå=ÅçããìåáÅ~íáåÖ=ïáíÜ=éÉçéäÉ=ïÜç=Ü~îÉ=~ÅèìáêÉÇ=ÇÉ~ÑåÉëë=çê=ÇÉ~ÑÄäáåÇåÉëë=ïÜç=ìëÉ=
ÅäÉ~ê=ëéÉÉÅÜ=~åÇ=äáéêÉ~ÇáåÖK=
=

^î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=



= NQ

=

n`^=^ÅÅêÉÇáí~íáçå=kìãÄÉêW=~ï~áíáåÖ=~ÅÅêÉÇáí~íáçå=
=

nì~äáÑáÅ~íáçå=`çÇÉW=`a`O=
`^`am=iÉîÉä=O=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=áå=`çããìåáÅ~íáåÖ=ïáíÜ=aÉ~ÑÄäáåÇ=mÉçéäÉ=

Ej~åì~äF=
=

qÜáë=èì~äáÑáÅ~íáçå=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÖáîÉ=äÉ~êåÉêë=íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääë=åÉÅÉëë~êó=íç=
ÅçããìåáÅ~íÉ=ïáíÜ=ÇÉ~ÑÄäáåÇ=éÉçéäÉ=ïÜç=ìëÉ=båÖäáëÜ=~åÇ=íÜÉ=aÉ~ÑÄäáåÇ=j~åì~ä=~äéÜ~ÄÉíK=fí=
ÄìáäÇë=çå=íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääë=Ö~áåÉÇ=áå=`^`am=iÉîÉä=O=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=áå=`çããìåáÅ~íáçå=ïáíÜ=
aÉ~ÑÄäáåÇ=mÉçéäÉ=E`a_OI=ÇÉí~áäë=çå=é~ÖÉ=NPF=ïáíÜ=ïÜáÅÜ=íÜáë=èì~äáÑáÅ~íáçå=ëÜ~êÉë=íïç=ìåáíë=
EhOMO=~åÇ=qOMNFK=dìáÇáåÖ=áë=é~êí=çÑ=íÜáë=èì~äáÑáÅ~íáçå=~åÇ=áåÅäìÇÉë=ÖìáÇáåÖ=~=ÇÉ~ÑÄäáåÇ=éÉêëçå=
Ñêçã=ïÜÉêÉ=íÜÉó=ãÉÉí=ïáíÜáå=~=ÄìáäÇáåÖ=íç=íÜÉ=éä~ÅÉ=çÑ=ÅçããìåáÅ~íáçå=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=ÄìáäÇáåÖK==
bãÉêÖÉåÅó=ÖìáÇáåÖ=áë=~äëç=ÅçîÉêÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=äÉ~êåÉê=âåçïë=ïÜ~í=íç=Çç=áå=Å~ëÉ=çÑ=~=ÑáêÉ=
~ä~êã=çê=çíÜÉê=ÉãÉêÖÉåÅóK=
=

`~åÇáÇ~íÉë=ãìëí=~ÅÜáÉîÉ=~ää=íÜêÉÉ=ìåáíë=ÄÉäçï=Ñçê=íÜÉ=Ñìää=èì~äáÑáÅ~íáçåK=råáíë=ã~ó=ÄÉ=í~âÉå=
ëÉé~ê~íÉäóI=Äìí=qOMN=ãìëí=ÄÉ=í~âÉå=ÄÉÑçêÉ=qOMOK===
=

`~åÇáÇ~íÉë=Ñçê=~ëëÉëëãÉåí=ãìëí=Ü~îÉ=ëìÑÑáÅáÉåí=ëáÖÜí=çê=ÜÉ~êáåÖ=íç=~ÅÜáÉîÉ=íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉë=äáëíÉÇ=
áå=ìåáí=qOMO=ïáíÜçìí=~ëëáëí~åÅÉK=

=

hOMO=
råÇÉêëí~åÇáåÖ=`çããìåáÅ~íáçå=ïáíÜ=aÉ~ÑÄäáåÇ=mÉçéäÉ=

=

qÜáë=íÜÉçêó=ìåáí=ÅçîÉêë=~ää=íóéÉë=çÑ=ÇÉ~ÑÄäáåÇåÉëë=~åÇ=~ää=íóéÉë=çÑ=Åçããçå=ÅçããìåáÅ~íáçå=
ãÉíÜçÇë=ìëÉÇ=Äó=íÜáë=ÖêçìéK=fí=áë=íÜÉ=ëí~êíáåÖ=éçáåí=Ñçê=éÉçéäÉ=ïÜç=~êÉ=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=ÇÉ~ÑÄäáåÇ=
éÉçéäÉK===

=

qOMN=
`çããìåáÅ~íáåÖ=ïáíÜ=aÉ~Ñ=~åÇ=aÉ~ÑÄäáåÇ=mÉçéäÉ=E^`bF=

=

qÜÉ=ÑçÅìë=çÑ=íÜáë=ìåáí=áë=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ëâáääë=ïáíÜ=ÇÉ~Ñ=çê=ÇÉ~ÑÄäáåÇ=éÉçéäÉ=ïÜçëÉ=
éêÉÑÉêêÉÇ=ä~åÖì~ÖÉ=áë=båÖäáëÜK=qÜáë=ìåáí=ÇçÉë=åçí=áåÅäìÇÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=aÉ~ÑÄäáåÇ=j~åì~ä=~åÇ=
ÑçÅìëÉë=çå=ÅçããìåáÅ~íáåÖ=ïáíÜ=éÉçéäÉ=ïÜç=Ü~îÉ=~ÅèìáêÉÇ=ÇÉ~ÑåÉëë=çê=ÇÉ~ÑÄäáåÇåÉëë=ïÜç=ìëÉ=
ÅäÉ~ê=ëéÉÉÅÜ=~åÇ=äáéêÉ~ÇáåÖK=
=

qOMO=
aÉ~ÑÄäáåÇ=j~åì~ä=`çããìåáÅ~íáçå=~åÇ=dìáÇáåÖ=

=

qÜáë=éê~ÅíáÅ~ä=ìåáí=ÑçÅìëÉë=çå=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=aÉ~ÑÄäáåÇ=j~åì~äI=ÄçíÜ=éêçÇìÅíáîÉ=~åÇ=êÉÅÉéíáîÉ=áå=~=
çåÉJíçJçåÉ=ÅçåîÉêë~íáçå=ïáíÜ=~=aÉ~ÑÄäáåÇ=j~åì~ä=ìëÉêK=qÜáë=ìåáí=~äëç=áåÅäìÇÉë=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=
aÉ~ÑÄäáåÇ=j~åì~ä=íç=áåáíá~íÉ=ÖìáÇáåÖI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=äÉ~êåÉê=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÖìáÇÉ=~=ÇÉ~ÑÄäáåÇ=éÉêëçå=
íç=ïÜÉêÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ïáää=í~âÉ=éä~ÅÉK=qÜÉ=ÖìáÇáåÖ=áë=êÉëíêáÅíÉÇ=íç=~å=áåÇççê=ëÅÉå~êáçI=~åÇ=
áåÅäìÇÉë=âåçïáåÖ=Üçï=íç=~äÉêí=~=ÇÉ~ÑÄäáåÇ=éÉêëçå=íç=Ç~åÖÉê=~åÇ=ÄÉáåÖ=~ÄäÉ=íç=ÖìáÇÉ=íÜÉã=íç=~=
éä~ÅÉ=çÑ=ë~ÑÉíóK=
=

^î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=
=

=
=
=
=
=



= NR

iÉîÉä=P=nì~äáÑáÅ~íáçåë=
=
n`^=^ÅÅêÉÇáí~íáçå=kìãÄÉêW=~ï~áíáåÖ=~ÅÅêÉÇáí~íáçå=
=

nì~äáÑáÅ~íáçå=`çÇÉW=ca_P=
`^`am=iÉîÉä=P=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=áå=c~Åáäáí~íáåÖ=`çããìåáÅ~íáçå=ïáíÜ=aÉ~ÑÄäáåÇ=

mÉçéäÉ=
=

qÜáë=èì~äáÑáÅ~íáçå=áë=Ñçê=éÉçéäÉ=ïÜç=ìëÉ=íÜÉ=ëâáääë=çÑ=ÅçããìåáÅ~íáåÖ=ïáíÜ=ÇÉ~ÑÄäáåÇ=éÉçéäÉ=ìëáåÖ=
íÜÉ=aÉ~ÑÄäáåÇ=j~åì~ä=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉáê=ÉîÉêóÇ~ó=äáÑÉ=çê=àçÄI=Äìí=ïÜç=Çç=åçí=ïáëÜ=~í=íÜáë=ëí~ÖÉ=íç=
ÄÉÅçãÉ=~=i~åÖì~ÖÉ=pÉêîáÅÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=EipmF=ïáíÜ=ÇÉ~ÑÄäáåÇ=éÉçéäÉK=
=

`~åÇáÇ~íÉë=ãìëí=~ÅÜáÉîÉ=~ää=íÜêÉÉ=ìåáíë=ÄÉäçï=Ñçê=íÜÉ=Ñìää=èì~äáÑáÅ~íáçåK=råáíë=ã~ó=ÄÉ=í~âÉå=
ëÉé~ê~íÉäóI=Äìí=áí=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜ~í=iPMQ=áë=í~âÉå=ÄÉÑçêÉ=qPMQK=`~åÇáÇ~íÉë=ãìëí=Ü~îÉ=
~ÅÜáÉîÉÇ=`a`O=ÄÉÑçêÉ=ëí~êíáåÖ=íÜáë=èì~äáÑáÅ~íáçåK=
=

iPMQ=
^ÅÅÉëëáÄäÉ=båÖäáëÜ=Ñçê=aÉ~Ñ=~åÇ=aÉ~ÑÄäáåÇ=mÉçéäÉ=

=

qÜÉ=~áã=çÑ=íÜáë=ìåáí=áë=íç=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=äÉ~êåÉêÛë=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=båÖäáëÜ=
ä~åÖì~ÖÉ=~åÇ=çÑ=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=aLÇÉ~Ñ=~åÇ=ÇÉ~ÑÄäáåÇ=éÉçéäÉ=áå=~ÅÅÉëëáåÖ=ëéçâÉå=~åÇ=
ïêáííÉå=båÖäáëÜK=fí=áåÅäìÇÉë=äÉ~êåáåÖ=~Äçìí=Üçï=aLÇÉ~Ñ=~åÇ=ÇÉ~ÑÄäáåÇ=éÉçéäÉ=~ÅÅÉëë=ëéçâÉå=~åÇ=
ïêáííÉå=båÖäáëÜI=~åÇ=íÜÉ=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=båÖäáëÜ=ïÜáÅÜ=~êÉ=äáâÉäó=íç=éêÉëÉåí=é~êíáÅìä~ê=ÇáÑÑáÅìäíóW=
=

• ~ÅÅÉëëáåÖ=ëéçâÉå=båÖäáëÜ=íÜêçìÖÜ=äáéêÉ~ÇáåÖLëéÉÉÅÜêÉ~ÇáåÖLí~ÅíáäÉ=ãÉíÜçÇëX=
• ~ÅÅÉëëáåÖ=ëéçâÉå=båÖäáëÜ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ëáÖåë=~åÇ=ÅìÉëX=
• ~ÅÅÉëëáåÖ=ïêáííÉå=båÖäáëÜ=íÜêçìÖÜ=êÉ~ÇáåÖK=

=

qPMQ=
tçêâáåÖ=ÄÉíïÉÉå=péçâÉåLtêáííÉå=båÖäáëÜ=~åÇ=aÉ~ÑÄäáåÇ=j~åì~ä=

=

qÜÉ=~áã=çÑ=íÜáë=ìåáí=áë=íç=éêçîáÇÉ=äÉ~êåÉêë=ïáíÜ=~Çî~åÅÉÇ=ëâáääë=áå=íÜÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~åÇ=ìëÉ=çÑ=
íÜÉ=aÉ~ÑÄäáåÇ=j~åì~ä=~åÇ=ëâáääë=áå=ìëáåÖ=áí=ïÜÉå=ïçêâáåÖ=ÄÉíïÉÉå=ëéçâÉå=~åÇ=ïêáííÉå=båÖäáëÜ=
~åÇ=íÜÉ=aÉ~ÑÄäáåÇ=j~åì~äK=

=

mPMN=
mêçÑÉëëáçå~ä=fëëìÉë=áå=c~Åáäáí~íáåÖ=`çããìåáÅ~íáçå=ïáíÜ=aÉ~Ñ=~åÇ=aÉ~ÑÄäáåÇ=

mÉçéäÉ=
=

qÜáë=ìåáí=~áãë=íç=áåíêçÇìÅÉ=äÉ~êåÉêë=íç=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=éêáåÅáéäÉë=~åÇ=éê~ÅíáÅÉë=çÑ=ipmë=~åÇ=
çíÜÉêë=ïÜç=Ñ~Åáäáí~íÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ÄÉíïÉÉå=aLÇÉ~Ñ=EáåÅäìÇáåÖ=ÇÉ~ÑÄäáåÇ=éÉçéäÉF=~åÇ=ÜÉ~êáåÖ=
éÉçéäÉK=fí=ÅçîÉêë=íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=êçäÉë=~åÇ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=çÑ=ipmë=~åÇ=çíÜÉêë=Ñçê=ïÜçã=Ñ~Åáäáí~íáåÖ=
ÅçããìåáÅ~íáçå=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉáê=êçäÉëK=qÜÉ=ipm=éêçîáÇÉë=~=ä~åÖì~ÖÉ=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ëÉêîáÅÉK=
qÜÉêÉ=~êÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ipm=êçäÉë=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=~ÖêÉÉãÉåí=~ë=íç=ïÜ~í=íÜÉó=ÇçI=ïÜ~í=
íê~áåáåÖ=íÜÉó=åÉÉÇI=ïÜ~í=èì~äáÑáÅ~íáçåë=íÜÉó=åÉÉÇ=~åÇ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~=êÉÖáëíê~íáçå=
ëóëíÉãK=qÜÉêÉ=~êÉ=çíÜÉê=êçäÉë=ïÜáÅÜ=~êÉ=åçí=óÉí=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=çê=êÉÅçÖåáëÉÇ=~ë=ipmë=Äìí=ïÜáÅÜ=ã~ó=
ÄÉÅçãÉ=ëç=áå=ÑìíìêÉK=qÜÉêÉ=~êÉ=~äëç=çíÜÉê=éêçÑÉëëáçå~ä=êçäÉë=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉ=ëÉêîáÅÉë=íç=aLÇÉ~Ñ=
~åÇ=ÇÉ~ÑÄäáåÇ=éÉçéäÉI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=~ë=íÉ~ÅÜÉêëI=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçå=ëìééçêí=ïçêâÉêë=
~åÇ=Åçããìåáíó=ïçêâÉêëI=~åÇ=ïÜáÅÜ=Éåí~áä=ëçãÉ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=Ñçê=Ñ~Åáäáí~íáåÖ=~ÅÅÉëë=ïáíÜçìí=
íÜÉ=éçëíJÜçäÇÉê=ÄÉáåÖ=ÉãéäçóÉÇ=~ë=~=ipmK=
=

mêÉêÉèìáëáíÉW=`a`O=
=

^î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=aÉÅÉãÄÉê=OMMS=
=

=



= NS

=

n`^=^ÅÅêÉÇáí~íáçå=kìãÄÉêW=~ï~áíáåÖ=~ÅÅêÉÇáí~íáçå=
=

nì~äáÑáÅ~íáçå=`çÇÉW=ia_P=
`^`am=iÉîÉä=P=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=Ñçê=ipmë=ïáíÜ=aÉ~ÑÄäáåÇ=mÉçéäÉ=Ej~åì~äF=

=

qÜáë=èì~äáÑáÅ~íáçå=áë=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=èì~äáÑáÅ~íáçå=Ñçê=i~åÖì~ÖÉ=pÉêîáÅÉ=mêçÑÉëëáçå~äë=EipmëF=
ïçêâáåÖ=ïáíÜ=ÇÉ~ÑÄäáåÇ=éÉçéäÉ=ïÜç=ìëÉ=íÜÉ=j~åì~äK=fí=Åçåí~áåë=âåçïäÉÇÖÉI=ëâáääë=~åÇ=
ÅçãéÉíÉåÅÉëI=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=éê~ÅíáÅÉK=
=

`~åÇáÇ~íÉë=ãìëí=~ÅÜáÉîÉ=~ää=Ñçìê=ìåáíë=ÄÉäçï=Ñçê=íÜÉ=Ñìää=èì~äáÑáÅ~íáçåK=råáíë=qPMQI=iPMQI=~åÇ=
mPMN=ã~âÉ=ìé=~=ëÉé~ê~íÉ=èì~äáÑáÅ~íáçå=EëÉÉ=nì~äáÑáÅ~íáçå=`çÇÉ=ca_P=çå=é~ÖÉ=NRFK=råáíë=ã~ó=ÄÉ=
í~âÉå=ëÉé~ê~íÉäóI=Äìí=áí=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜ~í=iPMQ=áë=í~âÉå=ÄÉÑçêÉ=qPMQK=mPMO=áë=íÜÉ=Ñáå~ä=ìåáíI=
~ë=áí=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçéë=íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääë=~ÅèìáêÉÇ=áå=É~êäáÉê=ìåáíë=~åÇ=~ééäáÉë=íÜÉã=áå=êÉ~äJ
äáÑÉ=ëáíì~íáçåë=ïÜáÅÜ=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜ~í=íÜÉ=ipm=áë=Úë~ÑÉ=íç=éê~ÅíáëÉÛ=ïáíÜ=êÉÖ~êÇë=íç=ÅçãéÉíÉåÅÉë=
~åÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=éê~ÅíáÅÉK=
=
`~åÇáÇ~íÉë=ãìëí=Ü~îÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=`a`O=ÄÉÑçêÉ=ëí~êíáåÖ=íÜáë=èì~äáÑáÅ~íáçåK=
=

mPMN=
mêçÑÉëëáçå~ä=fëëìÉë=áå=

c~Åáäáí~íáåÖ=
`çããìåáÅ~íáçå=ïáíÜ=
aÉ~Ñ=~åÇ=aÉ~ÑÄäáåÇ=

mÉçéäÉ=
=

pÉÉ=é~ÖÉ=NR=
=

qPMQ=
tçêâáåÖ=ÄÉíïÉÉå=

péçâÉåLtêáííÉå=båÖäáëÜ=
~åÇ=aÉ~ÑÄäáåÇ=j~åì~ä=

=

pÉÉ=é~ÖÉ=NR=

iPMQ=
^ÅÅÉëëáÄäÉ=båÖäáëÜ=

Ñçê=aÉ~Ñ=~åÇ=
aÉ~ÑÄäáåÇ=mÉçéäÉ=

=

pÉÉ=é~ÖÉ=NR=

mPMO=
mêçÑÉëëáçå~ä=mê~ÅíáÅÉ=Ñçê=i~åÖì~ÖÉ=pÉêîáÅÉ=mêçÑÉëëáçå~äë=

=

qÜÉ=~áã=çÑ=íÜáë=ìåáí=áë=íç=éêçîáÇÉ=äÉ~êåÉêë=ïáíÜ=íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääë=êÉä~íáåÖ=íç=íÜÉ=
ÅçãéÉíÉåÅÉë=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=éê~ÅíáÅÉ=êÉèìáêÉÇ=çÑ=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=ipmK=fí=áë=íÜÉ=Ñáå~ä=ìåáí=
ã~âáåÖ=ìé=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=èì~äáÑáÅ~íáçå=Ñçê=~=ipmK=qÜáë=éêçÑÉëëáçå~ä=éê~ÅíáÅÉ=ìåáí=éêçîáÇÉë=
ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=áë=ë~ÑÉ=íç=éê~ÅíáëÉ=~ë=~=ipm=áå=íÜÉáê=ÅÜçëÉå=êçäÉK==

=

mêÉêÉèìáëáíÉW=`a`O=
=

^î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=aÉÅÉãÄÉê=OMMS=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=



= NT

n`^=^ÅÅêÉÇáí~íáçå=kìãÄÉêW=~ï~áíáåÖ=~ÅÅêÉÇáí~íáçå=EOMMTF=
=

nì~äáÑáÅ~íáçå=`çÇÉW=ha_P=
`^`am=iÉîÉä=P=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=áå=fåëáÖÜíë=áåíç=`çããìåáÅ~íáçå=

ïáíÜ=`çåÖÉåáí~ääó=aÉ~ÑÄäáåÇ=mÉçéäÉ=
=

qÜáë=èì~äáÑáÅ~íáçå=ÑçÅìëÉë=çå=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=êÉä~íáåÖ=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=íç=áëëìÉë=çÑ=
ÅçããìåáÅ~íáåÖ=ïáíÜ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ÅçåÖÉåáí~ä=ÇÉ~ÑÄäáåÇåÉëëK=fí=ÄìáäÇë=çå=âåçïäÉÇÖÉ=Ö~áåÉÇ=áå=
råáí=hOMOI=ïÜáÅÜ=Ñçêãë=é~êí=çÑ=íÜáë=~ï~êÇK=qÜÉêÉ=áë=åç=éê~ÅíáÅ~ä=ÉäÉãÉåí=íç=íÜáë=èì~äáÑáÅ~íáçåK=
=

`~åÇáÇ~íÉë=ãìëí=~ÅÜáÉîÉ=ÄçíÜ=ìåáíë=ÄÉäçï=Ñçê=íÜÉ=Ñìää=èì~äáÑáÅ~íáçåK=råáíë=ã~ó=ÄÉ=í~âÉå=
ëÉé~ê~íÉäó=~åÇ=áå=~åó=çêÇÉêK=
=

hOMO=
råÇÉêëí~åÇáåÖ=`çããìåáÅ~íáçå=ïáíÜ=aÉ~ÑÄäáåÇ=mÉçéäÉ=

=

qÜáë=íÜÉçêó=ìåáí=ÅçîÉêë=~ää=íóéÉë=çÑ=ÇÉ~ÑÄäáåÇåÉëë=~åÇ=~ää=íóéÉë=çÑ=Åçããçå=ÅçããìåáÅ~íáçå=
ãÉíÜçÇë=ìëÉÇ=Äó=íÜáë=ÖêçìéK=fí=áë=íÜÉ=ëí~êíáåÖ=éçáåí=Ñçê=éÉçéäÉ=ïÜç=~êÉ=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=ÇÉ~ÑÄäáåÇ=
éÉçéäÉK===
=

hPMN=
råÇÉêëí~åÇáåÖ=`çããìåáÅ~íáçå=ïáíÜ=`çåÖÉåáí~ääó=aÉ~ÑÄäáåÇ=mÉçéäÉ=

=

qÜáë=ìåáí=ÄìáäÇë=çå=hOMOI=~åÇ=áë=ÅçåÅÉêåÉÇ=ÉåíáêÉäó=ïáíÜ=ÅçåÖÉåáí~ä=ÇÉ~ÑÄäáåÇåÉëëK=fí=ÅçîÉêë=
áëëìÉë=ÅçåÅÉêåÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ÅçããìåáÅ~íáçå=åÉÉÇë=~åÇ=ãÉíÜçÇë=ìëÉÇ=Äó=ÅçåÖÉåáí~ääó=
ÇÉ~ÑÄäáåÇ=éÉçéäÉK=
=

^î~áä~ÄäÉ=áå=OMMT=
=



= NU

`ljjrkf`^qfkd=qeolrde=_ofqfpeLfofpe=pfdk=
i^kdr^db=

=

iÉîÉä=N=nì~äáÑáÅ~íáçåë=
=
n`^=^ÅÅêÉÇáí~íáçå=kìãÄÉêW====
=
NMMLRUPNLu==Ó= iÉîÉä=N=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=áå=_êáíáëÜ==
= = páÖå=i~åÖì~ÖÉ==
=

jLNMPLRTOR=Ó==_piNMNW=fåíêçÇìÅíáçå=íç=_pi==
qLNMPLRTOS==Ó==_piNMOW=`çåîÉêë~íáçå~ä=_pi==
^LNMPLRTOT=Ó==_piNMPW=_pi=~í=pÅÜççäI==
= = `çääÉÖÉ=çê=tçêâ==

n`^=^ÅÅêÉÇáí~íáçå=kìãÄÉêW====
=
NMMLRUPOLN= Ó==iÉîÉä=N=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=áå=fêáëÜ==
= = páÖå=i~åÖì~ÖÉ=
=
cLNMPLRTOU===Ó==fpiNMNW=fåíêçÇìÅíáçå=íç=fpi==
gLNMPLRTOV==Ó==fpiNMOW=`çåîÉêë~íáçå~ä=fpi==
^LNMPLRTPM=Ó==fpiNMPW=fpi=~í=pÅÜççäI=`çääÉÖÉ=
= = çê=tçêâ==
=

nì~äáÑáÅ~íáçå=`çÇÉW=_piNLfpiN=
`^`am=iÉîÉä=N=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=áå=_êáíáëÜLfêáëÜ=páÖå=i~åÖì~ÖÉ=

=

qÜáë=èì~äáÑáÅ~íáçå=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=Éå~ÄäÉ=äÉ~êåÉêë=íç=ÅçããìåáÅ~íÉ=ïáíÜ=aÉ~Ñ=éÉçéäÉ=áå=_êáíáëÜ=páÖå=
i~åÖì~ÖÉ=E_piF=çê=fêáëÜ=páÖå=i~åÖì~ÖÉ=EfpiF=çå=~=ê~åÖÉ=çÑ=íçéáÅë=íÜ~í=áåîçäîÉ=ëáãéäÉI=ÉîÉêóÇ~ó=
ä~åÖì~ÖÉ=ìëÉK=qÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÄÉ=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=k~íáçå~ä=i~åÖì~ÖÉ=
pí~åÇ~êÇë=~í=iÉîÉä=NK==
=

råáí=_piLfpiNMN=áë=áåíÉêå~ääó=~ëëÉëëÉÇK=råáíë=_piLfpiNMO=~åÇ=_piLfpiNMP=~êÉ=ÉñíÉêå~ääó=~ëëÉëëÉÇ=
Äó=~=`^`am=~ëëÉëëçêK=^ëëÉëëãÉåí=áë=Äìáäí=áåíç=íÜÉ=äÉ~êåáåÖ=íáãÉ=çÑ=É~ÅÜ=ìåáí=
=

`~åÇáÇ~íÉë=ãìëí=~ÅÜáÉîÉ=~ää=íÜêÉÉ=ìåáíë=ÄÉäçï=Ñçê=íÜÉ=Ñìää=èì~äáÑáÅ~íáçåK=råáíë=ã~ó=ÄÉ=í~âÉå=
ëÉé~ê~íÉäó=~åÇ=áå=~åó=çêÇÉêI=~äíÜçìÖÜ=råáí=_piLfpiNMN=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=~ë=~å=áåíêçÇìÅíáçå=íç=íÜÉ=
ä~åÖì~ÖÉ=~åÇ=ëÜçìäÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=ÑáêëíK==
=

_piNMNLfpiNMN=
fåíêçÇìÅíáçå=íç=_piLfpi=

=

qÜáë=ìåáí=Éèìáéë=äÉ~êåÉêë=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=~åÇ=ìëÉ=~=äáãáíÉÇ=ê~åÖÉ=çÑ=ëáãéäÉ=ïçêÇë=~åÇ=ëÉåíÉåÅÉë=
áå=_piLfpiK=

=

_piNMOLfpiNMO=
`çåîÉêë~íáçå~ä=_piLfpi=

=

qÜáë=ìåáí=Éèìáéë=äÉ~êåÉêë=íç=í~âÉ=é~êí=áå=ëáãéäÉI=éêÉÇáÅí~ÄäÉ=ÅçåîÉêë~íáçåë=çê=áåëíêìÅíáçåë=áå=
_piLfpi=áå=êÉä~íáçå=íç=~ÅíáîáíáÉë=~í=ÜçãÉI=ÉKÖK=ìëáåÖ=åìãÄÉêëI=ÇÉëÅêáÄáåÖ=áåíÉêÉëíë=~åÇ=
ÅçããÉåíáåÖ=çå=íÜÉ=ïÉ~íÜÉêK=

=

_piNMPLfpiNMP=
_piLfpi=~í=pÅÜççäI=`çääÉÖÉ=çê=tçêâ=

=

qÜáë=ìåáí=Éèìáéë=äÉ~êåÉêë=íç=í~âÉ=é~êí=áå=ëáãéäÉI=éêÉÇáÅí~ÄäÉ=ÅçåîÉêë~íáçåë=çê=áåëíêìÅíáçåë=áå=
_piLfpi=áå=êÉä~íáçå=íç=~ÅíáîáíáÉë=~í=ïçêâLëÅÜççäLÅçääÉÖÉI=ÉKÖK=ÇÉëÅêáÄáåÖ=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖI=~ÅíáîáíáÉë=
Å~êêáÉÇ=çìíI=íê~åëéçêí=ìëÉÇI=ÇáêÉÅíáçåëK=

=

^î~áä~ÄäÉ=åçï=
=

=



= NV

iÉîÉä=O=nì~äáÑáÅ~íáçåë=
=
n`^=^ÅÅêÉÇáí~íáçå=kìãÄÉêW====
=
NMMLSNVRLO= Ó=iÉîÉä=O=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=áå=_êáíáëÜ==
= = páÖå=i~åÖì~ÖÉ==
=

vLRMMLOTSN=Ó=_piOMNW=_pi=oÉÅÉéíáîÉ=pâáääë=
aLRMMLOTSO=Ó=_piOMOW=_pi=mêçÇìÅíáîÉ=pâáääë=
eLRMMLOTSP=Ó=_piOMPW=_pi=`çåîÉêë~íáçå~ä====
=================================== pâáääë==

n`^=^ÅÅêÉÇáí~íáçå=kìãÄÉêW====
=
NMMLSNVSLQ=Ó=iÉîÉä=O=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=áå=fêáëÜ=
= páÖå=i~åÖì~ÖÉ=
=
hLRMMLOTSQ==Ó=fpiOMNW=fpi=oÉÅÉéíáîÉ=pâáääë=
jLRMMLOTSR=Ó=fpiOMOW=fpi=mêçÇìÅíáîÉ=pâáääë=
qLRMMLOTSS==Ó=fpiOMPW=fpi=`çåîÉêë~íáçå~ä===
================================== pâáääë=
=

nì~äáÑáÅ~íáçå=`çÇÉW=_piOLfpiO=
`^`am=iÉîÉä=O=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=áå=_êáíáëÜLfêáëÜ=páÖå=i~åÖì~ÖÉ=

=

qÜáë=èì~äáÑáÅ~íáçå=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=Éå~ÄäÉ=äÉ~êåÉêë=íç=ÇÉîÉäçé=~å=~Äáäáíó=íç=ÅçããìåáÅ~íÉ=ïáíÜ=aÉ~Ñ=
éÉçéäÉ=ìëáåÖ=_piLfpi=áå=~=ê~åÖÉ=çÑ=Ñ~ãáäá~ê=ÅçåíÉñíëI=é~êíáÅáé~íáåÖ=áå=äçåÖÉê=~åÇ=ãçêÉ=çéÉåJ
ÉåÇÉÇ=ÉñÅÜ~åÖÉë=íÜ~å=~í=iÉîÉä=NK=qÜÉ=ÅçìêëÉ=ïáää=ÇÉîÉäçé=ÑìåÅíáçå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçå=áå=_piLfpi=
~Äçìí=~=ê~åÖÉ=çÑ=êÉ~ä=äáÑÉI=êçìíáåÉI=~åÇ=Ç~áäó=ÉñéÉêáÉåÅÉëK=qÜÉ=äÉ~êåÉê=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=
ãçëí=êçìíáåÉ=ä~åÖì~ÖÉ=í~ëâë=~åÇ=Ü~îÉ=ëìÑÑáÅáÉåí=Öê~ëé=çÑ=Öê~ãã~ê=íç=ÅçéÉ=ïáíÜ=ëçãÉ=åçåJ
êçìíáåÉ=í~ëâëK=
=

qÜÉ=ÅçåíÉåí=çÑ=íÜÉ=~ï~êÇ=ïáää=Åçåí~áå=Ñçìê=íÜÉãÉëW=~Äçìí=óçìX=É~íáåÖ=~åÇ=ÇêáåâáåÖX=ëÜçééáåÖ=
~åÇ=ëéÉåÇáåÖX=íê~îÉäK=^ää=äÉ~êåÉêë=ïáää=ëíìÇó=íÜÉ=Ñáêëí=íÜÉãÉ=~åÇ=íïç=çÑ=íÜÉ=çíÜÉê=íÜêÉÉK=
qÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÄÉ=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=k~íáçå~ä=i~åÖì~ÖÉ=pí~åÇ~êÇë=~í=
iÉîÉä=OK=
=

^ëëÉëëãÉåí=áë=Äìáäí=áåíç=íÜÉ=äÉ~êåáåÖ=íáãÉ=çÑ=É~ÅÜ=ìåáíK=
=

`~åÇáÇ~íÉë=ãìëí=~ÅÜáÉîÉ=~ää=íÜêÉÉ=ìåáíë=ÄÉäçï=Ñçê=íÜÉ=Ñìää=èì~äáÑáÅ~íáçåK=råáíë=ã~ó=ÄÉ=í~âÉå=
ëÉé~ê~íÉäó=~åÇ=áå=~åó=çêÇÉêI=~äíÜçìÖÜ=_piLfpiOMN=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÄìáäÇ=çå=îçÅ~Äìä~êó=Ñêçã=iÉîÉä=
N=~åÇ=ëÜçìäÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=ÑáêëíK==
=

_piOMNLfpiOMN=
oÉÅÉéíáîÉ=_piLfpi=

=

qÜáë=ìåáí=Éå~ÄäÉë=äÉ~êåÉêë=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜÉáê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=êçìíáåÉ=ä~åÖì~ÖÉ=áå=ÉîÉêóÇ~ó=
ëáíì~íáçåë=ÉñéêÉëëÉÇ=íÜêçìÖÜ=ëáãéäÉ=ëÉåíÉåÅÉ=ëíêìÅíìêÉë=~åÇ=ëÉí=éÜê~ëÉë=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=~=
å~êê~íáîÉK=

=

_piOMOLfpiOMO=
mêçÇìÅíáîÉ=_piLfpi=

=

qÜáë=ìåáí=Éå~ÄäÉë=äÉ~êåÉêë=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜÉáê=ìëÉ=çÑ=êçìíáåÉ=ä~åÖì~ÖÉ=áå=ÉîÉêóÇ~ó=ëáíì~íáçåë=
ÉñéêÉëëÉÇ=íÜêçìÖÜ=ëáãéäÉ=ëÉåíÉåÅÉ=ëíêìÅíìêÉë=~åÇ=ëÉí=éÜê~ëÉë=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=~=éêÉëÉåí~íáçåK===

=

_piOMPLfpiOMP=
_piLfpi=`çåîÉêë~íáçå~ä=pâáääë=

=

qÜáë=ìåáí=~ääçïë=äÉ~êåÉêë=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜ~í=íÜÉó=Å~å=ÜçäÇ=~=êçìíáåÉ=ÅçåîÉêë~íáçå=Äó=ìëáåÖ=~åÇ=
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=ä~åÖì~ÖÉ=ÉñéêÉëëÉÇ=íÜêçìÖÜ=ëáãéäÉ=ëÉåíÉåÅÉë=ëíêìÅíìêÉë=~åÇ=ëÉí=éÜê~ëÉëI=
ÉñéêÉëëáåÖ=îáÉïë=~åÇLçê=Åä~êáÑóáåÖ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖK=

=

^î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=
=

=



= OM

=
n`^=^ÅÅêÉÇáí~íáçå=kìãÄÉêW=NMMLQSRNLP===
=

nì~äáÑáÅ~íáçå=`çÇÉW=ie_O=
`^`am=iÉîÉä=O=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=áå=qÜÉ=iáîáåÖ=eáëíçêó=çÑ=_êáíáëÜ=páÖå=i~åÖì~ÖÉ=

=

qÜáë=èì~äáÑáÅ~íáçå=éêçîáÇÉë=~å=áåíêçÇìÅíáçå=íç=~=åìãÄÉê=çÑ=áãéçêí~åí=íçéáÅë=íÜ~í=íçÖÉíÜÉê=
áåîÉëíáÖ~íÉ=íÜÉ=Üáëíçêó=çÑ=_pi=~åÇ=áíë=éä~ÅÉ=áå=íÜÉ=äáîÉë=çÑ=aÉ~Ñ=éÉçéäÉ=áå=íÜÉ=rhK===
=

`~åÇáÇ~íÉë=ãìëí=~ÅÜáÉîÉ=ÄçíÜ=ìåáíë=ÄÉäçï=Ñçê=íÜÉ=Ñìää=èì~äáÑáÅ~íáçåK=råáíë=ã~ó=ÄÉ=í~âÉå=
ëÉé~ê~íÉäó=~åÇ=áå=~åó=çêÇÉêK==
=

ieOMN=
eáëíçêó=~åÇ=pí~íìë=çÑ=_pi=

=

qÜáë=ìåáí=Éå~ÄäÉë=íÜÉ=äÉ~êåÉê=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ=çêáÖáåë=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ëáÖå=
ä~åÖì~ÖÉI=íÜÉ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=_piI=~åÇ=íÜÉ=Å~ãé~áÖå=Ñçê=êÉÅçÖåáíáçå=çÑ=_pi=~ë=~å=çÑÑáÅá~ä=
ä~åÖì~ÖÉK=

=

ieOMO=
_pi=áå=íÜÉ=iáîÉë=çÑ=aÉ~Ñ=mÉçéäÉ=

=

qÜáë=ìåáí=Éå~ÄäÉë=íÜÉ=äÉ~êåÉê=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=_pi=áå=éÉêëçå~äI=Ñ~ãáäóI=
ÅçããìåáíóI=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=ïçêâáåÖ=äáÑÉK=

=

^î~áä~ÄäÉ=åçï=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=



= ON

iÉîÉä=P=nì~äáÑáÅ~íáçåë=
=

~F=i~åÖì~ÖÉ=nì~äáÑáÅ~íáçåë=
=

n`^=^ÅÅêÉÇáí~íáçå=kìãÄÉê==
EÑêçã=NLVLMSFW=
=

NMMLSNUOLQ= Ó==iÉîÉä=P=ksn=áå=_êáíáëÜ=páÖå==
= = i~åÖì~ÖÉ=
=

oLNMPLSSRS=Ó== iP=EoÉÅÉéíáîÉF==
vLNMPLSSRT=Ó==pP=EmêçÇìÅíáîÉF=
=

n`^=^ÅÅêÉÇáí~íáçå=kìãÄÉê==
EÑêçã=NLVLMSFW==
=

NMMLSNUPLS=Ó=iÉîÉä=P=ksn=áå=fêáëÜ=páÖå==
= = i~åÖì~ÖÉ=
=

oLNMPLSSRS=Ó==iP=EoÉÅÉéíáîÉF==
vLNMPLSSRT=Ó==pP=EmêçÇìÅíáîÉF=

nì~äáÑáÅ~íáçå=`çÇÉW=_pkPLfpkP=
`^`am=iÉîÉä=P=ksn=áå=_êáíáëÜLfêáëÜ=páÖå=i~åÖì~ÖÉ=

=

qÜáë=èì~äáÑáÅ~íáçå=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=~ë=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=ä~åÖì~ÖÉ=ëâáääë=åÉÉÇÉÇ=áå=çêÇÉê=íç=çéÉê~íÉ=
áåÇÉéÉåÇÉåíäó=~åÇ=~í=~å=~Çî~åÅÉÇ=äÉîÉä=áå=íÜÉ=í~êÖÉí=ä~åÖì~ÖÉI=~åÇ=áë=ìëÉÑìä=Ñçê=íÜçëÉ=ïÜç=
ïçêâ=ïáíÜ=aÉ~Ñ=éÉçéäÉK=
=

iÉ~êåÉêë=ãìëí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=ÅçãéÉíÉåÅÉ=~í=iÉîÉä=P=çÑ=íÜÉ=k~íáçå~ä=i~åÖì~ÖÉ=
pí~åÇ~êÇë=ÄÉÑçêÉ=íÜÉó=~êÉ=êÉÖáëíÉêÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ìåáíë=áå=íÜáë=èì~äáÑáÅ~íáçåK=qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=íÜÉó=ïáää=
ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=~åÇ=ÉñéêÉëë=áåÑçêã~íáçåI=áÇÉ~ë=~åÇ=çéáåáçåë=~Äçìí=~=î~êáÉíó=çÑ=ëìÄàÉÅíëI=
~åÇ=ÇÉ~ä=ïáíÜ=~=ê~åÖÉ=çÑ=ïçêâ=í~ëâëK=
=

qÜáë=èì~äáÑáÅ~íáçå=ìëÉë=íÜÉ=k~íáçå~ä=i~åÖì~ÖÉ=pí~åÇ~êÇë=E`fiqI=OMMRFI=ïÜáÅÜ=ÇÉÑáåÉ=ÅçãéÉíÉåí=
éÉêÑçêã~åÅÉ=áå=_piLfpi=ëâáääë=áå=ÄçíÜ=êÉÅÉéíáîÉ=EäáëíÉåáåÖF=~åÇ=éêçÇìÅíáîÉ=EëéÉ~âáåÖF=ìåáíëK=
=

^ëëÉëëãÉåí=áë=áåíÉêå~äW=áåíÉêå~ä=~åÇ=ÉñíÉêå~ä=îÉêáÑáÅ~íáçå=áë=Å~êêáÉÇ=çìíK=
=

`~åÇáÇ~íÉë=ãìëí=~ÅÜáÉîÉ=ÄçíÜ=ìåáíë=ÄÉäçï=Ñçê=íÜÉ=Ñìää=èì~äáÑáÅ~íáçåK=råáíë=ã~ó=ÄÉ=í~âÉå=
ëÉé~ê~íÉäó=~åÇ=áå=~åó=çêÇÉêK==
=

_pkiPLfpkiP=
råÇÉêëí~åÇ=s~êáÉÇ=i~åÖì~ÖÉ=áå=~=o~åÖÉ=çÑ=tçêâ=`çåíÉñíë=

=

qÜáë=ìåáí=Éå~ÄäÉë=íÜÉ=äÉ~êåÉê=íç=ëÜçï=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=áåÑçêã~íáçåI=áÇÉ~ë=~åÇ=çéáåáçåëI=~åÇ=
î~êáÉíáÉë=çÑ=ÉñéêÉëëáçåë=~åÇ=ëÉåíÉåÅÉ=ëíêìÅíìêÉëI=ïÜÉêÉ=Öê~ãã~íáÅ~ä=ÑÉ~íìêÉë=êÉäÉî~åí=íç=~=ê~åÖÉ=
çÑ=ïçêâJêÉä~íÉÇ=~åÇ=êÉäÉî~åí=ëçÅá~ä=ÅçåíÉñíë=~êÉ=ìëÉÇK=

=

_pkpPLfpkpP=
páÖå=rëáåÖ=s~êáÉÇ=i~åÖì~ÖÉ=áå=~=o~åÖÉ=çÑ=tçêâ=`çåíÉñíë=

=

qÜáë=ìåáí=Éå~ÄäÉë=íÜÉ=äÉ~êåÉê=íç=éêÉëÉåí=áåÑçêã~íáçåI=áÇÉ~ë=~åÇ=çéáåáçåëI=ìëáåÖ=~=î~êáÉíó=çÑ=
ÉñéêÉëëáçåë=~åÇ=ëÉåíÉåÅÉ=ëíêìÅíìêÉëI=ìëáåÖ=Öê~ãã~íáÅ~ä=ÑÉ~íìêÉë=êÉäÉî~åí=íç=~=ê~åÖÉ=çÑ=ïçêâJ
êÉä~íÉÇ=~åÇ=êÉäÉî~åí=ëçÅá~ä=ÅçåíÉñíëK=qÜáë=áåÅäìÇÉë=ÑáåÇáåÖ=~äíÉêå~íáîÉI=ÅçêêÉÅí=ï~óë=çÑ=ÉñéêÉëëáåÖ=
áåÑçêã~íáçå=ïÜÉêÉ=íÜÉ=êÉÅáéáÉåí=ÇçÉë=åçí=ìåÇÉêëí~åÇK=

=

^î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=
=



= OO

n`^=^ÅÅêÉÇáí~íáçå=kìãÄÉêW====
=

NMMLSNMQLS==Ó==iÉîÉä=P=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=áå=_êáíáëÜ==
= = páÖå=i~åÖì~ÖÉ=
=

vLRMMLOMPP==Ó==_piPMNW=páÖå=i~åÖì~ÖÉ=
oÉÅÉéíáîÉ=pâáääë=

aLRMMLOMPQ==Ó==_piPMOW=páÖå=i~åÖì~ÖÉ=
mêçÇìÅíáîÉ=pâáääë=

=

n`^=^ÅÅêÉÇáí~íáçå=kìãÄÉêW==
=

NMMLSNRQLu==Ó==iÉîÉä=P=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=áå=fêáëÜ==
= = = páÖå=i~åÖì~ÖÉ=
=

^LRMMLONSU==Ó==fpiPMNW=fêáëÜ=páÖå=i~åÖì~ÖÉ=
oÉÅÉéíáîÉ=pâáääë=

qLRMMLONST==Ó==fpiPMOW=fêáëÜ=páÖå=i~åÖì~ÖÉ=
mêçÇìÅíáîÉ=pâáääë=

nì~äáÑáÅ~íáçå=`çÇÉW=_piPLfpiP=
`^`am=iÉîÉä=P=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=áå=_êáíáëÜLfêáëÜ=páÖå=i~åÖì~ÖÉ=

=

qÜáë=èì~äáÑáÅ~íáçå=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ãÉÉí=íÜÉ=äÉ~êåáåÖ=åÉÉÇë=çÑ=íÜçëÉ=ïÜç=~äêÉ~Çó=Ü~îÉ=âåçïäÉÇÖÉ=
~åÇ=ëâáääë=áå=_piLfpi=~í=iÉîÉä=OK=fí=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÄÉ=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=k~íáçå~ä=i~åÖì~ÖÉ=
pí~åÇ~êÇë=Ñçê=_pi=~í=iÉîÉä=PK=fí=~äëç=êÉÑäÉÅíë=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÇÉëÅêáéíçêë=Ñçê=jçÇÉêå=cçêÉáÖå=
i~åÖì~ÖÉë=~åÇ=båÖäáëÜ=~í=^p=~åÇ=^O=äÉîÉäK=qÜÉ=èì~äáÑáÅ~íáçå=áë=~í=iÉîÉä=P=çå=íÜÉ=k~íáçå~ä=
nì~äáÑáÅ~íáçåë=cê~ãÉïçêâ=EkncFI=^Çî~åÅÉÇ=iÉîÉä=çå=íÜÉ=i~åÖì~ÖÉ=i~ÇÇÉê=EiiF=~åÇ=iÉîÉä=_O=çå=
íÜÉ=`çããçå=bìêçéÉ~å=cê~ãÉïçêâ=E`bcFK===
=

qÜÉ=ÅçåíÉåí=çÑ=íÜÉ=~ï~êÇ=ïáää=ÄÉ=Ä~ëÉÇ=~êçìåÇ=R=íÜÉãÉëW===
=

• qÜÉãÉ=N=ïáää=éêçîáÇÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=Ñçê=íÜÉ=håçïäÉÇÖÉ=~åÇ=pâáääë=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=~ï~êÇ=~åÇ=
áë=ã~åÇ~íçêóK=

• qÜÉãÉ=O=Ó=pçÅáÉíó=áë=ã~åÇ~íçêóK=
• qÜÉãÉ=P=Ó=bÇìÅ~íáçåI=qÜÉãÉ=Q=Ó=eÉ~äíÜI=~åÇ=qÜÉãÉ=R=Ó=qÜÉ=tçêâéä~ÅÉ=~êÉ=çéíáçå~ä=

íÜÉãÉë=Ñêçã=ïÜáÅÜ=íÜÉ=äÉ~êåÉê=ïáää=ëíìÇó=lkbK=
=

`~åÇáÇ~íÉë=ãìëí=~ÅÜáÉîÉ=ÄçíÜ=ìåáíë=ÄÉäçï=Ñçê=íÜÉ=Ñìää=èì~äáÑáÅ~íáçåK=råáíë=ã~ó=ÄÉ=í~âÉå=
ëÉé~ê~íÉäó=~åÇ=áå=~åó=çêÇÉêK==
=

råáí=_piLfpiPMN=áë=íÜÉ=êÉÅÉéíáîÉ=ìåáíI=~åÇ=råáí=_piLfpiPMO=áë=íÜÉ=éêçÇìÅíáîÉ=ìåáíK=`~åÇáÇ~íÉë=ïáää=
éêçîáÇÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=Ñçê=ÄçíÜ=ìåáíë=çÑ=íÜÉáê=~Äáäáíó=íç=ìëÉ=_piLfpi=Äó=ÅçãéáäáåÖ=~=éçêíÑçäáç=çÑ=
ÉîáÇÉåÅÉ=Çê~ïå=Ñêçã=íÜÉ=íÜÉãÉë=çÑ=ëíìÇóK=_çíÜ=ìåáíë=~êÉ=áåíÉêå~ääó=~ëëÉëëÉÇ=Äó=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=~åÇ=
èì~äáíó=~ëëìê~åÅÉ=áë=éêçîáÇÉÇ=Äó=`^`amK=
=

^ëëÉëëãÉåí=áë=Äìáäí=áåíç=íÜÉ=äÉ~êåáåÖ=íáãÉ=çÑ=É~ÅÜ=ìåáíK==
=

_piLfpiPMN=
páÖå=i~åÖì~ÖÉ=oÉÅÉéíáîÉ=pâáääëLfêáëÜ=páÖå=i~åÖì~ÖÉ=oÉÅÉéíáîÉ=pâáääë==

=

qÜáë=ìåáí=Éå~ÄäÉë=íÜÉ=äÉ~êåÉê=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=êÉÅÉéíáîÉ=ëâáääë=êÉä~íáåÖ=íç=áëëìÉë=~åÇ=ÅçåÅÉêåë=áå=
ëçÅá~ä=çê=ïçêâJêÉä~íÉÇ=ÅçåíÉñíëI=áåÅäìÇáåÖ=ÑçääçïáåÖ=ìåÅçãéäáÅ~íÉÇ=åÉÖçíá~íáçåë=~åÇ=
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜÉ=ã~áå=éçáåí=çÑ=áåíÉêîáÉïëI=ÇçÅìãÉåí~êáÉë=~åÇ=ãçëí=ëçÅá~ä=ÅçåîÉêë~íáçåK=

=

_piLfpiPMO=
páÖå=i~åÖì~ÖÉ=mêçÇìÅíáîÉ=pâáääëLfêáëÜ=páÖå=i~åÖì~ÖÉ=mêçÇìÅíáîÉ=pâáääë=

=

qÜáë=ìåáí=Éå~ÄäÉë=íÜÉ=äÉ~êåÉê=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=éêçÇìÅíáîÉ=ëâáääë=êÉä~íáåÖ=íç=áëëìÉë=~åÇ=ÅçåÅÉêåë=áå=
ëçÅá~ä=çê=ïçêâJêÉä~íÉÇ=ÅçåíÉñíëI=áåÅäìÇáåÖ=ÑçääçïáåÖ=ìåÅçãéäáÅ~íÉÇ=åÉÖçíá~íáçåëI=ÉñÅÜ~åÖáåÖ=
~åÇ=éêÉëÉåíáåÖ=áåÑçêã~íáçåK=

=

^î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=
=

=



= OP

ÄF=i~åÖì~ÖÉJêÉä~íÉÇ=nì~äáÑáÅ~íáçåë==
=

n`^=^ÅÅêÉÇáí~íáçå=kìãÄÉêW=~ï~áíáåÖ=~ÅÅêÉÇáí~íáçå=EOMMTF=
=

nì~äáÑáÅ~íáçå=`çÇÉW=i`aP=
`^`am=iÉîÉä=P=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=áå=qÜÉ=i~åÖì~ÖÉ=~åÇ=`ìäíìêÉ=çÑ=aÉ~Ñ=mÉçéäÉ=

=

`~åÇáÇ~íÉ=ãìëí=~ÅÜáÉîÉ=ÄçíÜ=ìåáíë=ÄÉäçï=Ñçê=íÜÉ=Ñìää=èì~äáÑáÅ~íáçåK=råáíë=ã~ó=ÄÉ=í~âÉå=
ëÉé~ê~íÉäó=~åÇ=áå=~åó=çêÇÉêK=råáí=iPMN=~äëç=éêçîáÇÉë=íÜÉ=ìåÇÉêéáååáåÖ=âåçïäÉÇÖÉ=åÉÉÇÉÇ=Ñçê=
qÜÉãÉ=N=áå=iÉîÉä=P=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=áå=_êáíáëÜLfêáëÜ=páÖå=i~åÖì~ÖÉ=~åÇ=Ñçê=iÉîÉä=P=ksn=áå=_êáíáëÜLfêáëÜ=
páÖå=i~åÖì~ÖÉK===
=

iPMN=
håçïäÉÇÖÉ=~Äçìí=_pi=Ó=i~åÖì~ÖÉ=

=

fåíêçÇìÅíáçå=íç=íÜÉ=äáåÖìáëíáÅë=çÑ=_pi=~åÇ=_pi=áå=áíë=ëçÅá~ä=ÅçåíÉñíW=íÜÉ=~áã=çÑ=íÜáë=ìåáí=áë=íç=
áåÅêÉ~ëÉ=äÉ~êåÉêëÛ=âåçïäÉÇÖÉ=~Äçìí=íÜÉ=äáåÖìáëíáÅë=çÑ=_pi=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=~åÇ=î~êá~íáçå=
ïáíÜáå=íÜÉ=ä~åÖì~ÖÉK=qÜÉ=ìåáí=éêçîáÇÉë=~Çî~åÅÉÇ=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ=Öê~ãã~íáÅ~ä=ÑÉ~íìêÉë=~åÇ=
ëçÅá~ä=ìë~ÖÉ=çÑ=_piLfpiK==
=

iPMO=
håçïäÉÇÖÉ=~Äçìí=_pi=Ó=`ìäíìêÉ=

=

qÜÉ=ÅìäíìêÉ=çÑ=íÜÉ=aÉ~Ñ=ÅçããìåáíóI=aÉ~Ñ=áÇÉåíáíáÉë=~åÇ=~ííáíìÇÉëW=íÜÉ=~áã=çÑ=íÜáë=ìåáí=áë=íç=
Äêç~ÇÉå=äÉ~êåÉêëÛ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÅìäíìêÉ=~åÇ=Åçããìåáíó=çÑ=aÉ~Ñ=éÉçéäÉK=qÜÉó=ïáää=
ÇÉîÉäçé=áåëáÖÜíë=áåíç=~åÇ=Åçåí~Åí=ïáíÜ=íÜÉ=ëçÅáÉíóI=Åìäíìê~ä=Ä~ÅâÖêçìåÇ=~åÇ=ÜÉêáí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=aÉ~Ñ=
ÅçããìåáíóK=iÉ~êåÉêë=ïáää=Ö~áå=~å=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=_piLfpi=~åÇ=íÜÉ=
ÅìäíìêÉ=~åÇ=Åçããìåáíó=çÑ=aÉ~Ñ=éÉçéäÉK===

=

^î~áä~ÄäÉ=áå=OMMT=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=



= OQ

=

n`^=^ÅÅêÉÇáí~íáçå=kìãÄÉêW=~ï~áíáåÖ=~ÅÅêÉÇáí~íáçå=EOMMTF=
=

nì~äáÑáÅ~íáçå=`çÇÉW=c_pP=
`^`am=iÉîÉä=P=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=áå=c~Åáäáí~íáåÖ=`çããìåáÅ~íáçå=ïáíÜ=aÉ~Ñ=mÉçéäÉ=

E_piF=
=

^=_pi=èì~äáÑáÅ~íáçå=~í=iÉîÉä=P=áë=~=éêÉêÉèìáëáíÉK=`~åÇáÇ~íÉë=ãìëí=~ÅÜáÉîÉ=~ää=Ñçìê=ìåáíë=ÄÉäçï=Ñçê=
íÜÉ=Ñìää=èì~äáÑáÅ~íáçåK=råáíë=ã~ó=ÄÉ=í~âÉå=ëÉé~ê~íÉäóI=Äìí=iPMN=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=ÑáêëíI=~åÇ=
iPMP=ëÜçìäÇ=ÄÉ=í~âÉå=ÄÉÑçêÉ=qPMSK==
=

iPMN=
håçïäÉÇÖÉ=~Äçìí=_pi=Ó=i~åÖì~ÖÉ=

=

fåíêçÇìÅíáçå=íç=íÜÉ=äáåÖìáëíáÅë=çÑ=_pi=~åÇ=_pi=áå=áíë=ëçÅá~ä=ÅçåíÉñíW=íÜÉ=~áã=çÑ=íÜáë=ìåáí=áë=íç=
áåÅêÉ~ëÉ=äÉ~êåÉêëÛ=âåçïäÉÇÖÉ=~Äçìí=íÜÉ=äáåÖìáëíáÅë=çÑ=_pi=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=~åÇ=î~êá~íáçå=
ïáíÜáå=íÜÉ=ä~åÖì~ÖÉK=qÜÉ=ìåáí=éêçîáÇÉë=~Çî~åÅÉÇ=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ=Öê~ãã~íáÅ~ä=ÑÉ~íìêÉë=~åÇ=
ëçÅá~ä=ìë~ÖÉ=çÑ=_piLfpiK==
=

iPMP=
_pi=bñíÉåëáçåW=håçïäÉÇÖÉ=~Äçìí=s~êáÉíáÉëLoÉÖáëíÉêë=çÑ=kçåJpí~åÇ~êÇ=_pi=

áåÅ=scel=
=

qÜÉ=~áã=çÑ=íÜáë=ìåáí=áë=íç=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçé=äÉ~êåÉêëÛ=âåçïäÉÇÖÉ=~Äçìí=_piK=fí=áë=~áãÉÇ=~í=íÜçëÉ=
ïÜç=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=~ÅÜáÉîÉÇ=ìåáí=iPMN=Ó=ÚhåçïäÉÇÖÉ=~Äçìí=_pi=Ó=i~åÖì~ÖÉÛ=Ó=ïáíÜáå=íÜÉ=iÉîÉä=P=
`ÉêíáÑáÅ~íÉ=áå=qÜÉ=i~åÖì~ÖÉ=~åÇ=`ìäíìêÉ=çÑ=aÉ~Ñ=mÉçéäÉ=~åÇ=ïÜç=ïáëÜ=íç=ÉñíÉåÇ=íÜÉáê=
âåçïäÉÇÖÉ=~Äçìí=_piK=qÜáë=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÉáíÜÉê=çìí=çÑ=~Å~ÇÉãáÅ=áåíÉêÉëí=çê=áå=çêÇÉê=íç=ÅçããìåáÅ~íÉ=
ÄÉííÉê=áå=_pi=ïáíÜ=íÜçëÉ=ïÜç=Çç=åçí=ìëÉ=~=ëí~åÇ~êÇ=î~êáÉíó=çÑ=_piK=råáí=iPMP=áë=åçí=~=éê~ÅíáÅ~ä=
çê=ëâáääë=ìåáíK=
=

qPMS=
tçêâáåÖ=ÄÉíïÉÉå=s~êáÉíáÉëLoÉÖáëíÉêë=çÑ=_pi=

=

qÜÉ=~áã=çÑ=íÜáë=ìåáí=áë=íç=ÇÉîÉäçé=äÉ~êåÉêëÛ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääë=áå=ìëáåÖ=_pi=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=
ÅçããìåáÅ~íáçå=ÄÉíïÉÉå=éÉçéäÉ=ïÜç=ìëÉ=ëí~åÇ~êÇ=î~êáÉíáÉë=çÑ=_pi=~åÇ=íÜçëÉ=ïÜç=ìëÉ=åçåJ
ëí~åÇ~êÇ=î~êáÉíáÉëK=qÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=ìåáíI=äÉ~êåÉêë=ïáää=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=éê~ÅíáÅ~ä=ëâáääë=íÜÉó=åÉÉÇ=íç=
Ñ~Åáäáí~íÉ=~ÅÅÉëë=Ñçê=aÉ~Ñ=çê=ÇÉ~Ñ=îáëì~ääó=áãé~áêÉÇ=éÉçéäÉ=áå=ëÉííáåÖë=ïÜÉêÉ=íïç=ëáÖå=ä~åÖì~ÖÉ=
ìëÉêë=åÉÉÇ=íç=ÅçããìåáÅ~íÉ=~åÇ=ïÜÉêÉ=åÉáíÜÉê=Ü~îÉ=~=ëÜ~êÉÇ=êÉÖáëíÉê=çê=î~êáÉíó=çÑ=ëáÖå=
ä~åÖì~ÖÉK=

=

mPMN=
mêçÑÉëëáçå~ä=fëëìÉë=áå=c~Åáäáí~íáåÖ=`çããìåáÅ~íáçå=ïáíÜ=aÉ~Ñ=~åÇ=aÉ~ÑÄäáåÇ=

mÉçéäÉ=
=

qÜáë=ìåáí=~áãë=íç=áåíêçÇìÅÉ=äÉ~êåÉêë=íç=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=éêáåÅáéäÉë=~åÇ=éê~ÅíáÅÉë=çÑ=ipmë=~åÇ=
çíÜÉêë=ïÜç=Ñ~Åáäáí~íÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ÄÉíïÉÉå=aLÇÉ~Ñ=EáåÅäìÇáåÖ=ÇÉ~ÑÄäáåÇ=éÉçéäÉF=~åÇ=ÜÉ~êáåÖ=
éÉçéäÉK=fí=ÅçîÉêë=íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=êçäÉë=~åÇ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=çÑ=ipmë=~åÇ=çíÜÉêë=Ñçê=ïÜçã=Ñ~Åáäáí~íáåÖ=
ÅçããìåáÅ~íáçå=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉáê=êçäÉëK=qÜÉ=ipm=éêçîáÇÉë=~=ä~åÖì~ÖÉ=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ëÉêîáÅÉK=
qÜÉêÉ=~êÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ipm=êçäÉë=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=~ÖêÉÉãÉåí=~ë=íç=ïÜ~í=íÜÉó=ÇçI=ïÜ~í=
íê~áåáåÖ=íÜÉó=åÉÉÇI=ïÜ~í=èì~äáÑáÅ~íáçåë=íÜÉó=åÉÉÇ=~åÇ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~=êÉÖáëíê~íáçå=
ëóëíÉãK=qÜÉêÉ=~êÉ=çíÜÉê=êçäÉë=ïÜáÅÜ=~êÉ=åçí=óÉí=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=çê=êÉÅçÖåáëÉÇ=~ë=ipmë=Äìí=ïÜáÅÜ=ã~ó=
ÄÉÅçãÉ=ëç=áå=ÑìíìêÉK=qÜÉêÉ=~êÉ=~äëç=çíÜÉê=éêçÑÉëëáçå~ä=êçäÉë=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉ=ëÉêîáÅÉë=íç=aLÇÉ~Ñ=
~åÇ=ÇÉ~ÑÄäáåÇ=éÉçéäÉI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=~ë=íÉ~ÅÜÉêëI=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçå=ëìééçêí=ïçêâÉêë=
~åÇ=Åçããìåáíó=ïçêâÉêëI=~åÇ=ïÜáÅÜ=Éåí~áä=ëçãÉ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=Ñçê=Ñ~Åáäáí~íáåÖ=~ÅÅÉëë=ïáíÜçìí=
íÜÉ=éçëíJÜçäÇÉê=ÄÉáåÖ=ÉãéäçóÉÇ=~ë=~=ipmK=

=

mêÉêÉèìáëáíÉëW=_pkP=çê=_piP=
=

^î~áä~ÄäÉ=áå=OMMT=
=

=



= OR

=

n`^=^ÅÅêÉÇáí~íáçå=kìãÄÉêW=~ï~áíáåÖ=~ÅÅêÉÇáí~íáçå=EOMMTF=
=

nì~äáÑáÅ~íáçå=`çÇÉW=c_bP=
`^`am=iÉîÉä=P=`ÉêíáÑáÅ~íÉ=áå=c~Åáäáí~íáåÖ=`çããìåáÅ~íáçå=ïáíÜ=aÉ~Ñ=mÉçéäÉ==

E_pi=~åÇ=båÖäáëÜF=
=

qÜáë=èì~äáÑáÅ~íáçå=áë=áå=íÜÉ=îÉêó=É~êäó=ëí~ÖÉë=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=fí=áë=áåíÉåÇÉÇ=Ñçê=ÚÄáäáåÖì~ä=ïçêâÉêëÛI=áKÉK=
éÉçéäÉ=ïÜç=ìëÉ=ÄçíÜ=_pi=~åÇ=båÖäáëÜ=áå=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=íÜÉáê=ïçêâ=éêçîáÇáåÖ=~=ëÉêîáÅÉ=íç=aÉ~Ñ=éÉçéäÉK=
=

`~åÇáÇ~íÉë=ãìëí=~ÅÜáÉîÉ=~ää=Ñçìê=ìåáíë=ÄÉäçï=Ñçê=íÜÉ=Ñìää=èì~äáÑáÅ~íáçåK=råáíë=ã~ó=ÄÉ=í~âÉå=
ëÉé~ê~íÉäóI=~åÇ=~ÇîáÅÉ=ã~ó=Ñçääçï=çå=~=êÉÅçããÉåÇÉÇ=çêÇÉê=Ñçê=í~âáåÖ=íÜÉ=ìåáíëK=tÉ=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=
~ëëìãáåÖ=íÜ~í=~=_pi=èì~äáÑáÅ~íáçå=~í=iÉîÉä=P=áë=~=éêÉêÉèìáëáíÉK==
=

iPMN=
håçïäÉÇÖÉ=~Äçìí=_pi=Ó=i~åÖì~ÖÉ=

=

fåíêçÇìÅíáçå=íç=íÜÉ=äáåÖìáëíáÅë=çÑ=_pi=~åÇ=_pi=áå=áíë=ëçÅá~ä=ÅçåíÉñíW=íÜÉ=~áã=çÑ=íÜáë=ìåáí=áë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=
äÉ~êåÉêëÛ=âåçïäÉÇÖÉ=~Äçìí=íÜÉ=äáåÖìáëíáÅë=çÑ=_pi=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=~åÇ=î~êá~íáçå=ïáíÜáå=íÜÉ=
ä~åÖì~ÖÉK=qÜÉ=ìåáí=éêçîáÇÉë=~Çî~åÅÉÇ=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ=Öê~ãã~íáÅ~ä=ÑÉ~íìêÉë=~åÇ=ëçÅá~ä=ìë~ÖÉ=çÑ=
_piLfpiK==
=

iPMQ=
^ÅÅÉëëáÄäÉ=båÖäáëÜ=Ñçê=aÉ~Ñ=~åÇ=aÉ~ÑÄäáåÇ=mÉçéäÉ=

=

qÜÉ=~áã=çÑ=íÜáë=ìåáí=áë=íç=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=äÉ~êåÉêÛë=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=båÖäáëÜ=
ä~åÖì~ÖÉ=~åÇ=çÑ=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=aLÇÉ~Ñ=~åÇ=ÇÉ~ÑÄäáåÇ=éÉçéäÉ=áå=~ÅÅÉëëáåÖ=ëéçâÉå=~åÇ=ïêáííÉå=
båÖäáëÜK=fí=áåÅäìÇÉë=äÉ~êåáåÖ=~Äçìí=Üçï=aLÇÉ~Ñ=~åÇ=ÇÉ~ÑÄäáåÇ=éÉçéäÉ=~ÅÅÉëë=ëéçâÉå=~åÇ=ïêáííÉå=
båÖäáëÜI=~åÇ=íÜÉ=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=båÖäáëÜ=ïÜáÅÜ=~êÉ=äáâÉäó=íç=éêÉëÉåí=é~êíáÅìä~ê=ÇáÑÑáÅìäíóW=
=

• ~ÅÅÉëëáåÖ=ëéçâÉå=båÖäáëÜ=íÜêçìÖÜ=äáéêÉ~ÇáåÖLëéÉÉÅÜêÉ~ÇáåÖLí~ÅíáäÉ=ãÉíÜçÇëX=
• ~ÅÅÉëëáåÖ=ëéçâÉå=båÖäáëÜ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ëáÖåë=~åÇ=ÅìÉëX=
• ~ÅÅÉëëáåÖ=ïêáííÉå=båÖäáëÜ=íÜêçìÖÜ=êÉ~ÇáåÖK=

=

qPMR=
tçêâáåÖ=ÄÉíïÉÉå=_pi=~åÇ=båÖäáëÜ=

=

qÜÉ=~áã=çÑ=íÜáë=ìåáí=áë=íç=ÇÉîÉäçé=äÉ~êåÉêëÛ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ëáÖåÉÇ=~åÇ=
ëéçâÉåLïêáííÉå=Ñçêãë=çÑ=ÅçããìåáÅ~íáçå=áå=~=ÄáäáåÖì~ä=~åÇ=ÄáÅìäíìê~ä=ÅçåíÉñíK=iÉ~êåÉêë=ïáää=Éñ~ãáåÉ=
íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=ä~åÖì~ÖÉI=Åçããìåáíó=~åÇ=ÅìäíìêÉ=~ë=ïÉää=~ë=éêçÑÉëëáçå~ä=áëëìÉë=
ëìêêçìåÇáåÖ=ÄáäáåÖì~ä=ëìééçêíI=íÜÉ=Åçåëíê~áåíë=çÑ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåíI=~åÇ=íÜÉçêáÉë=çÑ=ïçêâáåÖ=ÄÉíïÉÉå=
íïç=çê=ãçêÉ=ä~åÖì~ÖÉë=çê=ä~åÖì~ÖÉ=ÑçêãëK=qÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=ìåáíI=äÉ~êåÉêë=ïáää=~äëç=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=
éê~ÅíáÅ~ä=ëâáääë=íÜÉó=åÉÉÇ=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=~ÅÅÉëë=Ñçê=aÉ~Ñ=éÉçéäÉ=áå=ëÉííáåÖë=ïÜÉêÉ=íïç=ä~åÖì~ÖÉë=çê=
Ñçêãë=çÑ=ä~åÖì~ÖÉ=~êÉ=ìëÉÇK=

=

mPMN=
mêçÑÉëëáçå~ä=fëëìÉë=áå=c~Åáäáí~íáåÖ=`çããìåáÅ~íáçå=ïáíÜ=aÉ~Ñ=~åÇ=aÉ~ÑÄäáåÇ=

mÉçéäÉ=
=

qÜáë=ìåáí=~áãë=íç=áåíêçÇìÅÉ=äÉ~êåÉêë=íç=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=éêáåÅáéäÉë=~åÇ=éê~ÅíáÅÉë=çÑ=ipmë=~åÇ=çíÜÉêë=
ïÜç=Ñ~Åáäáí~íÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ÄÉíïÉÉå=aLÇÉ~Ñ=EáåÅäìÇáåÖ=ÇÉ~ÑÄäáåÇ=éÉçéäÉF=~åÇ=ÜÉ~êáåÖ=éÉçéäÉK==fí=
ÅçîÉêë=íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=êçäÉë=~åÇ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=çÑ=ipmë=~åÇ=çíÜÉêë=Ñçê=ïÜçã=Ñ~Åáäáí~íáåÖ=
ÅçããìåáÅ~íáçå=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉáê=êçäÉëK=qÜÉ=ipm=éêçîáÇÉë=~=ä~åÖì~ÖÉ=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ëÉêîáÅÉK=qÜÉêÉ=
~êÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ipm=êçäÉë=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=~ÖêÉÉãÉåí=~ë=íç=ïÜ~í=íÜÉó=ÇçI=ïÜ~í=íê~áåáåÖ=
íÜÉó=åÉÉÇI=ïÜ~í=èì~äáÑáÅ~íáçåë=íÜÉó=åÉÉÇ=~åÇ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~=êÉÖáëíê~íáçå=ëóëíÉãK=qÜÉêÉ=
~êÉ=çíÜÉê=êçäÉë=ïÜáÅÜ=~êÉ=åçí=óÉí=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=çê=êÉÅçÖåáëÉÇ=~ë=ipmë=Äìí=ïÜáÅÜ=ã~ó=ÄÉÅçãÉ=ëç=áå=
ÑìíìêÉK=qÜÉêÉ=~êÉ=~äëç=çíÜÉê=éêçÑÉëëáçå~ä=êçäÉë=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉ=ëÉêîáÅÉë=íç=aLÇÉ~Ñ=~åÇ=ÇÉ~ÑÄäáåÇ=
éÉçéäÉI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=~ë=íÉ~ÅÜÉêëI=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçå=ëìééçêí=ïçêâÉêë=~åÇ=Åçããìåáíó=
ïçêâÉêëI=~åÇ=ïÜáÅÜ=Éåí~áä=ëçãÉ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=Ñçê=Ñ~Åáäáí~íáåÖ=~ÅÅÉëë=ïáíÜçìí=íÜÉ=éçëíJÜçäÇÉê=ÄÉáåÖ=
ÉãéäçóÉÇ=~ë=~=ipmK=
=

mêÉêÉèìáëáíÉëW=_pkP=çê=_piP=
=

^î~áä~ÄäÉ=áå=OMMT=
=



= OS

iÉîÉä=Q=nì~äáÑáÅ~íáçåë=
=
n`^=^ÅÅêÉÇáí~íáçå=kìãÄÉê==
EÑêçã=NLVLMSFW====
=
NMMLSNUQLU= Ó==iÉîÉä=Q=ksn=áå=_êáíáëÜ=páÖå==
= = i~åÖì~ÖÉ=
=

qLNMPLSTOV=Ó== iQ=EoÉÅÉéíáîÉF=
hLNMPLSTPM=Ó==pQ=EmêçÇìÅíáîÉF=

n`^=^ÅÅêÉÇáí~íáçå=kìãÄÉê=
EÑêçã=NLVLMSFW====
=

NMMLSNURLu=Ó== iÉîÉä=Q=ksn=áå=fêáëÜ=páÖå==
= = i~åÖì~ÖÉ=
=

qLNMPLSTOV=Ó== iQ=EoÉÅÉéíáîÉF==
hLNMPLSTPM=Ó==pQ=EmêçÇìÅíáîÉF=

nì~äáÑáÅ~íáçå=`çÇÉW=_pkQLfpkQ=
`^`am=iÉîÉä=Q=ksn=áå=_êáíáëÜLfêáëÜ=páÖå=i~åÖì~ÖÉ==

=

pìÅÅÉëëÑìä=ÅçãéäÉíáçå=çÑ=íÜáë=èì~äáÑáÅ~íáçå=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=~ë=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=åÉ~êJå~íáîÉ=ÑäìÉåÅó=áå=íÜÉ=
ä~åÖì~ÖÉI=~åÇ=áë=ìëÉÑìä=Ñçê=íÜçëÉ=ïÜç=ïçêâ=ïáíÜ=aÉ~Ñ=éÉçéäÉ=EÑçê=Éñ~ãéäÉI=íÉ~ÅÜÉêë=çê=ëçÅá~ä=
ïçêâÉêëFI=~ë=ïÉää=~ë=äÉ~êåÉêë=ïÜç=ïáëÜ=íç=Öç=çå=íç=í~âÉ=íÜÉ=áåíÉêéêÉíáåÖ=ìåáíë=~åÇ=ÄÉÅçãÉ=
_piLbåÖäáëÜ=fåíÉêéêÉíÉêëK=iÉ~êåÉêë=ãìëí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=ÅçãéÉíÉåÅÉ=~í=iÉîÉä=Q=çÑ=íÜÉ=
k~íáçå~ä=i~åÖì~ÖÉ=pí~åÇ~êÇë=ÄÉÑçêÉ=íÜÉó=~êÉ=êÉÖáëíÉêÉÇ=Ñçê=~åó=çÑ=íÜÉ=ìåáíëK=qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=
íÜÉó=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=~åÇ=ìëÉ=ÅçãéäÉñ=ä~åÖì~ÖÉI=ÉñéêÉëë=íÜÉãëÉäîÉë=ÑäìÉåíäó=~åÇ=ÇÉ~ä=
ÅçåÑáÇÉåíäó=ïáíÜ=ãçëí=ïçêâ=ëáíì~íáçåëK=
=

qÜáë=èì~äáÑáÅ~íáçå=ìëÉë=íÜÉ=k~íáçå~ä=i~åÖì~ÖÉ=pí~åÇ~êÇë=E`fiqI=OMMRFI=ïÜáÅÜ=ÇÉÑáåÉ=ÅçãéÉíÉåí=
éÉêÑçêã~åÅÉ=áå=_piLfpi=áå=ÄçíÜ=êÉÅÉéíáîÉ=EäáëíÉåáåÖF=~åÇ=éêçÇìÅíáîÉ=EëéÉ~âáåÖF=ìåáíëK=
=

^ëëÉëëãÉåí=áë=áåíÉêå~äW=áåíÉêå~ä=~åÇ=ÉñíÉêå~ä=îÉêáÑáÅ~íáçå=áë=Å~êêáÉÇ=çìíK=
=

`~åÇáÇ~íÉë=ãìëí=~ÅÜáÉîÉ=ÄçíÜ=ìåáíë=ÄÉäçï=Ñçê=íÜÉ=Ñìää=èì~äáÑáÅ~íáçåK=råáíë=ã~ó=ÄÉ=í~âÉå=
ëÉé~ê~íÉäó=~åÇ=áå=~åó=çêÇÉêK==
=

_pkiQLfpkiQ=
råÇÉêëí~åÇ=`çãéäÉñ=i~åÖì~ÖÉ=áå=~=táÇÉ=o~åÖÉ=çÑ=tçêâ=`çåíÉñíë=

=

qÜáë=ìåáí=Éå~ÄäÉë=íÜÉ=äÉ~êåÉê=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=ÅçãéäÉñ=éêÉëÉåí~íáçåë=áå=ïçêâ=~åÇ=ëçÅá~ä=ÅçåíÉñíëI=
áåÅäìÇáåÖ=ÇáëÅìëëáçåëI=åÉÖçíá~íáçåë=~åÇ=ÇÉÄ~íÉëI=~åÇ=Ü~åÇäáåÖ=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ëçÅá~ä=
áåíÉê~Åíáçåë=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=ëÉííáåÖëK=

=

_pkpQLfpkpQ=
páÖå=rëáåÖ=`çãéäÉñ=i~åÖì~ÖÉ=áå=~=táÇÉ=o~åÖÉ=çÑ=tçêâ=`çåíÉñíë=

=

qÜáë=ìåáí=Éå~ÄäÉë=íÜÉ=äÉ~êåÉê=íç=ëáÖå=ìëáåÖ=ÅçãéäÉñ=ä~åÖì~ÖÉ=Äó=ÖáîáåÖ=éêÉëÉåí~íáçåë=~åÇ=í~âáåÖ=
é~êí=áå=ÇáëÅìëëáçåëI=åÉÖçíá~íáçåë=~åÇ=ÇÉÄ~íÉëI=~åÇ=Ü~åÇäáåÖ=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ëçÅá~ä=áåíÉê~Åíáçåë=
áå=ÇáÑÑÉêÉåí=ëÉííáåÖëK=

=

^î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=



= OT

n`^=^ÅÅêÉÇáí~íáçå=kìãÄÉê==Ó=~ï~áíáåÖ=~ÅÅêÉÇáí~íáçå=
k_W=råíáä=n`^=~ÅÅêÉÇáí~íáçå=Ñçê=íÜÉ=ìåáíë=áå=fkqQ=ÄÉäçï=áë=êÉÅÉáîÉÇI=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=ksn=
êÉã~áåë=ÅìêêÉåí=Eíç=OULOLMTFW====
=

n`^=^ÅÅêÉÇáí~íáçå=kçW=NMMLNQROLQ==Ó==iÉîÉä=Q=ksn=áå=fåíÉêéêÉíáåÖ=E_piLbåÖäáëÜF=
=

^LNMMLVTTQ==Ó==Qmpi=
qLNMMLVTTP==Ó==Qopi=
cLNMMLVTTR==Ó==fåí=QKN=

gLNMMLVTTS==Ó=fåí=QKO=
iLNMMLVTTT==Ó=fåí=QKP=
oLNMMLVTTU==Ó=fåí=QKQ=

vLNMMLVTTV=Ó=fåí=QKR=
iLNMMLVTUM==Ó=fåí=QKS=
rNMOPTSM== Ó=_jaNN=

=
=

nì~äáÑáÅ~íáçå=`çÇÉW=fkqQ=
`^`am=iÉîÉä=Q=ksn=áå=fåíÉêéêÉíáåÖ=E_piLbåÖäáëÜF=

=

pìÅÅÉëëÑìä=ÅçãéäÉíáçå=çÑ=íÜáë=èì~äáÑáÅ~íáçå=Éå~ÄäÉë=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=íç=êÉÖáëíÉê=~ë=~=jÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=
oÉÖáëíÉê=çÑ=páÖå=i~åÖì~ÖÉ=fåíÉêéêÉíÉêë=áå=båÖä~åÇI=t~äÉë=~åÇ=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=EjopifFI=~åÇ=~ë=~=
jÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=oÉÖáëíÉê=çÑ=íÜÉ=pÅçííáëÜ=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=páÖå=i~åÖì~ÖÉ=fåíÉêéêÉíÉêë=áå=pÅçíä~åÇ=
Ep^pif=jÉãÄÉêFK=
=

qÜáë=èì~äáÑáÅ~íáçå=ìëÉë=íÜÉ=k~íáçå~ä=lÅÅìé~íáçå~ä=pí~åÇ~êÇë=áå=fåíÉêéêÉíáåÖ=E`fiqI=OMMSFI=ïÜáÅÜ=
ÇÉÑáåÉ=ÅçãéÉíÉåí=éÉêÑçêã~åÅÉ=áå=áåíÉêéêÉíáåÖK=qÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=ãìëí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=
ä~åÖì~ÖÉ=ÅçãéÉíÉåÅÉ=~í=íÜÉ=Éèìáî~äÉåí=çÑ=iÉîÉä=R=çÑ=íÜÉ=k~íáçå~ä=i~åÖì~ÖÉ=pí~åÇ~êÇë=áå=íÜÉáê=
Ñáêëí=ä~åÖì~ÖÉI=~åÇ=iÉîÉä=Q=áå=íÜÉáê=ëÉÅçåÇ=ä~åÖì~ÖÉI=ÄÉÑçêÉ=íÜÉó=Å~å=êÉÖáëíÉê=Ñçê=íÜÉ=
áåíÉêéêÉíáåÖ=ìåáíëK=
=

^í=iÉîÉä=QI=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=Å~å=ìåÇÉêëí~åÇ=~åÇ=ìëÉ=ÅçãéäÉñ=ä~åÖì~ÖÉ=~åÇ=ÉñéêÉëë=íÜÉãëÉäîÉë=
ÑäìÉåíäóK=qÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=Å~å=ÇÉ~ä=ÅçåÑáÇÉåíäó=ïáíÜ=ãçëí=ïçêâ=ëáíì~íáçåëK===
=

qç=ÄÉ=~ï~êÇÉÇ=~=iÉîÉä=Q=ksn=áå=fåíÉêéêÉíáåÖ=E_piLbåÖäáëÜF=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=ãìëí=~ÅÜáÉîÉ=~ää=
ã~åÇ~íçêó=ìåáíë=E^=J=aF=ÄÉäçï=~åÇ=çåÉ=Ñêçã=íÜÉ=íïç=çéíáçå~ä=ìåáíë=Eb=çê=dF=çå=íÜÉ=åÉñí=é~ÖÉK==
=

fkq^N=
mêÉé~êÉ=Ñçê=fåíÉêéêÉíáåÖ=^ëëáÖåãÉåíë=

=

qÜáë=ìåáí=Éå~ÄäÉë=íÜÉ=äÉ~êåÉê=íç=éêÉé~êÉ=Ñçê=áåíÉêéêÉíáåÖ=~ëëáÖåãÉåíë=Äó=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=íÜÉ=å~íìêÉ=
çÑ=íÜÉ=~ëëáÖåãÉåíI=éä~ååáåÖ=Üçï=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=íÜÉ=~ëëáÖåãÉåí=áåÅäìÇáåÖ=áåÑçêã~íáçå=ëçìêÅÉë=~åÇ=
ÉèìáéãÉåí=åÉÅÉëë~êóI=ã~áåí~áåáåÖ=~=éêçÑÉëëáçå~ä=~ííáíìÇÉK=
=

fkq_N=
fåíÉêéêÉí=låÉJt~ó=~ë=~=mêçÑÉëëáçå~ä=fåíÉêéêÉíÉê=

=

qÜáë=ìåáí=Éå~ÄäÉë=íÜÉ=äÉ~êåÉê=íç=Å~êêó=çìí=~ëëáÖåãÉåíë=íç=~=éêçÑÉëëáçå~ä=ëí~åÇ~êÇ=áåÅäìÇáåÖ=
áåíÉêéêÉíáåÖ=í~äâëI=äÉÅíìêÉë=~åÇ=éêÉëÉåí~íáçåëI=ìëáåÖ=ÅçåëÉÅìíáîÉ=~åÇ=ëáãìäí~åÉçìë=áåíÉêéêÉíáåÖI=
Ñçêã~äI=áåÑçêã~ä=~åÇ=Åçääçèìá~ä=êÉÖáëíÉêë=~åÇ=~ééêçéêá~íÉ=íÉÅÜåçäçÖóK=
=

fkq`N=
fåíÉêéêÉí=qïçJt~ó=~ë=~=mêçÑÉëëáçå~ä=fåíÉêéêÉíÉê=

=

qÜáë=ìåáí=Éå~ÄäÉë=íÜÉ=äÉ~êåÉê=íç=Å~êêó=çìí=~ëëáÖåãÉåíë=íç=~=éêçÑÉëëáçå~ä=ëí~åÇ~êÇ=áåÅäìÇáåÖ=
áåíÉêéêÉíáåÖ=áå=çåÉJíçJçåÉ=ëã~ää=Öêçìé=ãÉÉíáåÖëI=ÉáíÜÉê=ëçÅá~ä=çê=áå=ïçêâ=ëÉííáåÖëI=ìëáåÖ=
ÅçåëÉÅìíáîÉ=~åÇ=ëáãìäí~åÉçìë=áåíÉêéêÉíáåÖI=Ñçêã~äI=áåÑçêã~ä=~åÇ=Åçääçèìá~ä=êÉÖáëíÉêë=~åÇ=
~ééêçéêá~íÉ=íÉÅÜåçäçÖóK=q~âÉ=é~êí=áå=èìÉëíáçåë=~åÇ=~åëïÉê=ëÉëëáçåë=~ÑíÉê=äÉÅíìêÉë=~åÇ=
éêÉëÉåí~íáçåëK=
=

fkqaN=
aÉîÉäçé=óçìê=mÉêÑçêã~åÅÉ=~ë=~å=fåíÉêéêÉíÉê=

=

qÜáë=ìåáí=Éå~ÄäÉë=íÜÉ=äÉ~êåÉê=íç=êÉîáÉï=~åÇ=Éî~äì~íÉ=íÜÉáê=éêÉé~ê~íáçåI=éÉêÑçêã~åÅÉI=ëíêÉåÖíÜë=
~åÇ=ïÉ~âåÉëëÉë=~ë=~å=áåíÉêéêÉíÉêK=`êÉ~íÉ=~=éêçÑÉëëáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=éä~å=íç=ã~áåí~áå=~åÇ=
ÇÉîÉäçé=íÜÉáê=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëâáääëK=
=



= OU

fkqbN=
pìééçêí=fåíÉêéêÉíáåÖ=íÜêçìÖÜ=páÖÜí=
qê~åëä~íáçåë=çÑ=oçìíáåÉ=têáííÉå=

açÅìãÉåíë=
=

qÜáë=ìåáí=Éå~ÄäÉë=íÜÉ=äÉ~êåÉê=íç=éêÉé~êÉ=~åÇ=
éêçÇìÅÉ=ëáÖÜí=íê~åëä~íáçåë=çÑ=ÇçÅìãÉåíë=ïÜáÅÜ=~êÉ=
ïêáííÉå=áå=båÖäáëÜK=oÉîáÉï=~Äáäáíó=íç=Çç=ëáÖÜí=
íê~åëä~íáçåë=çå=~=êÉÖìä~ê=Ä~ëáëI=áÇÉåíáÑóáåÖ=ëíêÉåÖíÜë=
~åÇ=ïÉ~âåÉëëÉë=~ë=~å=áåíÉêéêÉíÉêK=
=

fkqd=
tçêâ=ïáíÜ=líÜÉê=fåíÉêéêÉíÉêë=

=

qÜáë=ìåáí=Éå~ÄäÉë=íÜÉ=äÉ~êåÉê=íç=éä~å=~åÇ=
ÇÉäáîÉê=áåíÉêéêÉíáåÖ=ëÉêîáÅÉë=~ë=é~êí=çÑ=~=
íÉ~ã=çÑ=áåíÉêéêÉíÉêëK=pìééçêí=ÅçääÉ~ÖìÉ=
áåíÉêéêÉíÉêë=~åÇ=Éî~äì~íÉ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=
çÑ=íÜÉ=~ëëáÖåãÉåí=~åÇ=ÅçåíêáÄìíáçå=
íçï~êÇë=íÜÉ=íÉ~ãK=

mêÉêÉèìáëáíÉëW=bîáÇÉåÅÉ=çÑ=_pi=~í=iÉîÉä=Q=ëí~åÇ~êÇ=
=

bñáëíáåÖ=èì~äáÑáÅ~íáçåI=n`^=^ÅÅêÉÇáí~íáçå=kçW=NMMLNQROLQI=áë=~î~áä~ÄäÉ=åçïK=
oÉîáëÉÇ=èì~äáÑáÅ~íáçå=fkqQI=~ë=çìíäáåÉÇ=~ÄçîÉI=ïáää=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=áå=pÉéíÉãÄÉê=OMMSI=ëìÄàÉÅí=íç=

n`^=~ÅÅêÉÇáí~íáçåK=
=

=


